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Avarp stjérnarformanns

Ari® 2004 var &r umbreytinga og uppbyggingar
i rekstri Burdarass. Rekja ma addraganda pessa
til &rsins 2003 er nyir kjolfestufjarfestar komu ad
rekstri Eimskipafélagsins. [ tengslum vid pa atburdi
og i kjolfarid urdu miklar breytingar & eignarhaldi
ymissa fyrirtaekja & hlutabréfamarkadnum og
Burdaras seldi eignarhlut sinn  nokkrum stérum
félogum i skiptum fyrir hlutabréf i Eimskipafélag-
inu. [ byrjun &rs 2004 seldi Burdaras eignarhlut
sinn { sjavardtvegsfélogum sem rekin voru undir
nafni Brims ehf.

AP STANDA UNDIR NAFNI

A sidasta adalfundi sampykktu hluthafar ad
breyta nafni médurfélagsins ur Hf. Eimskipafélag
[slands { Burdaras hf. og beina sjénum pess { vax-
andi meeli ad fjarfestingum erlendis. Burdaras var
fjarfestingarhluti Eimskipafélagsins og pvi var edli-
legt ad undirstrika mikilveegi upphaflegrar kjarna-
starfsemi félagsins med pvi ad flutningafélagid
hlyti sitt upphaflega nafn: Eimskipafélag [slands.
Pessar aherslubreytingar og nafnaskipti, p.e. ad
maodurfélagid Burdaras einbeiti sér ad fjarfest-
ingarstarfsemi og détturfélagid Eimskip ad flutn-
ingastarfsemi, hafa reynst afar farseelar.

FRAMTIDARSYN OG FJAR-
FESTINGARSTEFNA BURDARASS
Tilgangur Burdarass er ad auka verdmaeti eignar-
hluta hluthafa félagsins med pvi ad fjarfesta i fyrir-
taekjum hér & landi og erlendis. Ahersla er 16gd &
verkefni par sem Burdaras er leidandi fjarfestir og
tekur stjornunarlega abyrgd. Jafnframt fjarfestir
félagid i skemmri og lengri tima til ad nyta taeki-
feeri & verdbréfamarkadi.

Burdaras fjarfestir baedi i bréfum skradra félaga
& hlutabréfamarkadi og o&skradra fyrirtaekja,
einkum 1 voldum atvinnugreinum. Midad er vid
ad um 5% fjarfestinga félagsins séu i nyskdpunar-
fyrirtaekjum, um 65% f 6skradum féldgum og
um 30% i skrddum verdbréfum. betta er lang-
timamarkmid sem unnid er ad. Um einstakar fjar-
festingargreinar var stefnan su ad leggja aherslu

& fjarmalapjonustu, fjarskiptafyrirtaeki og ymis
teeknifyrirtaeki, adallega i hataeknigreinum. Burda-
ras hefur fylgt pessari stefnu.

Staersta eign Burdarass er Eimskipafélagid og
hefur verid unnid ad hagraedingu og rekstrar-
breytingum Eimskips til ad baeta afkomu pess,
sem hefur verid slok undanfarin ar. Nu pegar
hefur nokkur arangur nadst i pvi efni og verdur
afram unnid ad pvi ad efla félagid med pad ad
markmidi ad skra pad i Kauphall lslands.

ARDSAMT OG ARANGURSRIKT AR

Arangur Burdarass hefur m.a. métast af framtia-
arsyn og stefnumaorkun félagsins sem unni® hefur
verid eftir fra pvf arid 2003. Ari® 2004 verdur ad
teljast pad ardsamasta og darangursrikasta um
langa hrid i sbgu Burdardss og Eimskipafélags-
ins, og 4 stuttum tima hefur tekist ad snua rekstr-
inum til betri vegar, auka fjarfestingar i mjog
adhugaverdum verkefnum og styrkja st6du ymissa
peirra fyrirtaekja sem Burdards & eignarhlut i.
Hlutabréfamarkadurinn hefur veitt pessu eftirtekt
og hefur gengi hlutabréfa Burdarass haekkad
umtalsvert undanfarin misseri. [ upphafi 4rs 2004
var gengi hlutabréfa félagsins 7,1 en pad var
komid i 12,0 i arslok 2004 og hefur sidan enn
haekkad. Burdaras var pridja veltumesta félagid
i Kaupholl [slands &rid 2004, en velta bréfanna
nam taeplega 70 milljoréum krona. Burdaras er
nu fimmta verdmeaetasta fyrirtaekid sem skrad er i
Kauphall fslands.

EFNAHAGSUMHVERFID OG
REKSTRARSKILYRDI A ISLANDI
Atvinnu- og efnahagslif hefur verid@ med meiri
bléma & fslandi undanfarin &r en vidast hvar i
nagrannalondum okkar. Stor skref hafa verid
stigin i einkavaedingu og uppstokkun & fjar-
malamarkadi, skattar hafa verid laekkadir og
alpjodavaeding islensks atvinnulifs hefur farid ort
vaxandi. Menntun pjédarinnar, einkum & haskola-
stigi, vex hrodum skrefum og nyjar greinar &
ymsum svidum vidskipta, menningar og lista eru




ad skapa pjédinni auknar tekjur og gott ordspor
vida um heim.

Aftur & méti er margt sem ber ad varast og
velgengnin ma ekki slaeva vitund okkar um ad vid
purfum sifellt ad gera betur. Enn er rikisrekstur
alltof umfangsmikill hér & landi. Stjérnvold og
eftirlitsadilar hafa tilhneigingu til ad beeta sifellt
vid [6gum og reglum sem byggja a pvi hugarfari
ad ekki sé haegt ad treysta atvinnulifinu. Einnig
parf ad vinna hradar ad pvi ad laekka skatta og
kostnad vid rekstur rikisins til ad skapa einstakl-
ingum og fyrirtaekjum peirra aukid svigram. Vid
purfum ad skapa okkur skyrari sérstodu og sam-
keppnisforskot i fjarmalastarfsemi og tryggja ad
fidrmunir leiti sem mest aftur hingad til lands og
hér verdi dhugavert ad fjarfesta og fyrir steerstu
fyrirtaeki landsins ad hafa hofudstodvar sinar.

BUUM VEL AD NYRRI KYNSLOD

Ef vidhalda & peim arangri sem nadst hefur og
auka hagszld enn frekar parf ad tryggja ad
efnahagslegur og stjornmalalegur stédugleiki
haldist og sidast en ekki sist ad vid buum vel ad
peirri kynsléd sem er ad vaxa Ur grasi, hun fai ad
mennta sig og proskast til ad takast & vid verkefni
framti®arinnar. betta skynjudu Vestur-lslendingar
begar peir stofnudu Haskolasjod Eimskipafélags-
ins upp Ur midri sidustu 6ld til ad styrkja ungt folk
til haskélanams. Med pvi ad setja hlutabréfaeign
sina i sjalfstaedan sjod vildu peir tryggja annars
vegar ad hlutabréfin i Eimskipafélaginu héldust
i islenskum hoéndum og hins vegar ad styrkja
meetti nemendur til haskélanams, pvi peir gerdu
sér grein fyrir mikilvaegi menntunar fyrir framti®d
landsins. Nuverandi stjérn Haskoélasjédsins hefur
akvedid ad fylgja fastar eftir pessari hugsjon og
stydja Haskoéla fslands myndarlega vid uppbygg-
ingu skolahusnaedis og styrkja nemendur i dokt-
orsnami & naestu arum.

Fyrir hond stjérnar Burdarédss vil ég pakka
samstarfsmonnum minum f{ stjérn, forstjéra og
6drum starfsmonnum félagsins fyrir anaegjulegt
samstarf. Einnig vil ég pakka hluthtfum fyrir sam-
stéduna og hollustu i gard félagsins og vonast til
ad vid megum afram byggja upp félag sem vid
getum oll verid stolt af og setja mun mark sitt &
islenskt atvinnulif.

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson,
stjérnarformadur

Stjorn Burdaréss:

Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson,
Pérunn Gudmundsdattir,
por Kristjansson,

Eggert Magnusson

og Sigurjén b. Arnason




Skyrsla forstjdra

Ari® 2004 var Burdaréasi hagfellt. Hagnadur var
9,3 milljardar kréna og ardsemi eigin fjar 38,3%
& arinu. Rekstur félagsins hefur aldrei gengid
betur pratt fyrir ad tap si@asta arsfjordungs hafi
numid 2,4 milljiordum kréna. Mikinn hagnad a
arinu 2004 ma annars vegar rekja til sélu a sjavar-
Utvegsstarfsemi Brims i upphafi ars og hins vegar
til mikilla haekkana & fislenskum hlutabréfa-
markadi.

Burdarads gekk i gegnum miklar breytingar a
arinu 2004. [ upphafi ars var félagid rekid sem
maodurfélag priggja dotturfélaga sem storfudu
hvert & sinu svidi. Flutningastarfsemi félagsins var
rekin undir merkjum Eimskips, sjavarttvegsstarf-
semi var innan Brims og hja Burdarasi var haldid
utan um fjarfestingar félagsins.

{ jantar 2004 var sjavarGtvegsstarfsemi félags-
ins seld og var soluverdid 20,7 milljardar kréna
og hagnadur af sélunni 4,1 milljardur.

FJARFESTINGAR A ARINU
Burdaras hafdi pvi yfir miklu fjarmagni ad rada
i upphafi arsins og var akvedid ad taka stodu i
islenskum hlutabréfum. Ppessi akvordun reyndist
félaginu vel en haekkunin 4 islenska hlutabréfa-
markadnum nam um 58,9% 4 arinu.

A fyrri hluta &rsins 2004 var fjarfestingarstefna
félagsins morkud og var han gefin Gt um sum-
arid. Fjarfestingarstefna félagsins er skyr. Burda-
ras leggur aherslu 4 fjarfestingar i fijarmala-, fjar-
skipta- og taeknifyrirtaekjum. Félagid hefur fjarfest
i pessum geirum med gdédum darangri i gegnum
tidina og ma par nefna patttoku i verkefnum &
bord vid Marel, Og Vodafone og TM Software.

[ samraemi vid stefnu félagsins voru fjarfest-
ingar i fjarmalafyrirtaekjum fyrirferdamiklar a
arinu. [ upphafi ars fjarfesti félagid i taeplega
5% hlut i [slandsbanka hf. A haustmanudum var
fjarfest 1 9,5% hlut  breska bankanum Singer &
Friedlander plc og i september var hlutur Burda-
rass i Straumi Fjarfestingarbanka aukinn i 9,5%
i skiptum fyrir bréf { [slandsbanka. | lok &rs rédst
félagid sidan i staerstu erlendu fjarfestingu sina til

pessa pegar félagid fjarfesti { 20,3% hlut i seenska
fjarfestingarbankanum D. Carnegie & Co. AB.

Fjarfestingarfélag & steerd vid Burdaras getur
ekki eingdbngu starfad & islenska markadnum og
pvi er naudsynlegt ad beina sjénum Gt fyrir land-
steinana. Markmid félagsins er ad i framtidinni
verdi um 70% af fjarfestingum félagsins erlendis
og péa helst i Evropu, p6 ad fjarfestingar annar
stadar verdi einnig skodadar. Fjarfestingar Burdar-
ass & arinu bera pessa merki, en erlend verdbréfa-
eign félagsins nam 22 milljoréum kréna i arslok.
Steerstu erlendu fjarfestingar félagsins eru f fjar-
malafyrirtaekjunum D. Carnegie & Co. i Svipjéd
og Singer & Friedlander { Bretlandi.

TRAUSTUR EFNAHAGUR

Burdaras stendur traustum fétum og nema heildar-
eignir félagsins teepum 85 milljiordum kréna. |
fjarfestingarstefnu félagsins kemur fram ad mark-
mid pess er ad eiginfjarhlutfall félagsins sé a bil-
inu35% —45% en { arslok 2004 var eiginfjarhlut-
fall félagsins 53,7%. bvi er ljést ad Burdaras getur
aukid skuldsetningu sina verulega og mé aetla ad
heildarfjarfestingargeta félagsins sé um 130 millj-
ardar kréna.

EIMSKIPAFELAG [SLANDS EHF.
Steersta eign félagsins er flutningafélagid Eim-
skipafélag Islands ehf. Bokfzert verd félagsins er
5,7 milljardar krona, en ljést er ad markadsverd-
meeti pess er mun heerra. Stjérnendur Burdar-
ass hafa lyst pvi yfir ad & naestu misserum verdi
flutningafélagid selt i einu lagi eda skrad a hluta-
bréfamarkad. A undanférnum manudum hafa
stjornendur Eimskips gert toluverdar breytingar &
skipulagi félagsins sem mida ad hagraedingu og
pvi ad gera fyrirtaekid ardsamara og samkeppnis-
heefara.

Rekstur Eimskips gekk vel & &rinu og nadu
stjornendur peim markmidum sem sett voru um
mitt ar 2004. Gert er rad fyrir ad rekstur Eimskips
komi til med ad ganga vel & arinu 2005 pratt fyrir
ad adstaedur sé ad einhverju leyti dhagstaedar




pvi oliuverd er hatt, islenska kronan sterk og sam-
keppni a flutningamarkadi fer harénandi.

{lok &rs 2004 var gengi®d ad mestu leyti fra end-
urfjarmognun flutningafélagsins og voru pannig
rofin 6l lanatengsl vid Burdaras, sem hafdi adur
fijdrmagnad félagid ad stérum hluta.

SAMEINING VID KALDBAK

A haustmanudum 2004 keypti Burdarés 76,8%
hlut i fjarfestingarfélaginu Kaldbaki hf. [ fram-
haldi kaupanna var sampykkt & hluthafafundum
beggja félaganna ad sameina pau og midast sam-
einingin vid 1. oktéber. Sameinad félag starfar
undir nafni Burdarass. bess er vaenst ad sam-
einad félag gefi taekifaeri 4 ad taka patt i steerri
0g abatasamari verkefnum en adur til hagsbota
fyrir hluthafa félagsins. [ kjslfar sameiningarinnar
filgadi hluthofum i félaginu um rumlega sex pus-
und og voru peir rimlega tuttugu pusund i ars-
lok, sem gerir félagid ad einu fjdlmennasta hluta-
félagi landsins.

[ kjolfar sameiningarinnar vi® Kaldbak hefur
Burdaras i auknum meeli tekid patt i verkefnum
tengdum smavoéruverslun. bar ma nefna verkefni
& bord vid bresku skartgripaverslunarkedjuna
Goldsmiths Group, breska hlutabréfasjédinn Ice
Capital, sem fjarfestir i fyrirtaekjum & svidi sma-
voruverslunar, og patttoku 1 yfirtoku & The Big
Food Group i upphafi &rs 2005, en The Big Food
Group rekur bresku matvaelavoruverslanirnar
Iceland, Booker og Woodward.

GODPAR HORFUR FYRIR ARID 2005
Eins og sést & pessari umfjollun um starfsemi
félagsins hefur Burdards gengi® i gegnum
téluverdar breytingar & arinu 2004. pad er trd
stiornenda og starfsmanna félagsins ad pessar

breytingar hafi gert félagid ad skyrari fjarfest-
ingarkosti en pad var adur. Markadurinn hefur
tekid pessum breytingum vel en gengi hlutabréfa
félagsins haekkadi um 69% a sidastlidnu ari. Jafn-
framt voru vidskipti med bréf Burdarass lifleg &
arinu og namu pau alls taepum 70 milljérédum
sem gerir félagi® ad einu veltumesta félaginu &
islenska markadnum.

Verkefnastada félagsins er géd um pessar
mundir en framti®arafkoma fjarfestingarstarfsemi
félagsins kemur pd sem fyrr til med ad radast ad
miklu leyti af proun & innlendum og erlendum
morkudum.

Fridrik J6hannsson,
forstjori

Starfsmenn Burdarass:
Efri r6d fra vinstri:

Eqill Tryggvason,

Linda Jonsdéttir,
Ragnar Périsson,

Bjorn Gunnlaugsson,
Asgerdur brainsdottir
og Rut Baldursdottir
Nedri réd fra vinstri:
Brynhildur Kjartansdottir,
Fridrik Johannsson,
Gudrun Loftsdottir,

og Sigurbjorn Einarsson




. AFKOMA 2004

REKSTUR SAMSTADUNNAR
Arsreikningur Burdarass hf. samanstendur af
samstaedureikningi fjarfestingarfélagsins Burda-
réss og flutningafélagsins Eimskipafélags fslands.
Umfjollun um reikninginn tekur mid af samstaedu-
reikningnum nema annad sé tekid fram.
Heildarhagnadur Burdarass nam 9.341 millj-
onum kréna & arinu 2004 og hefur aldrei verid
meiri 1 sogu félagsins. Fjarfestingartekjur sam-
steedunnar namu 8.871 milljénum kréna & arinu
2004. par af er séluhagnadur vegna solu 4 dottur-
félogum Brims 4.105 milljonir kréna.
Rekstrartekjur samstaedunnar ndmu 24.152
milljonum kréna & arinu. Par af namu flutninga-
tekjur 23.511 milljionum kréna, en paer voru
22.998 milljonir kréna arid 48ur og hafa pvi auk-
ist um 513 milljonir kréna. Adrar rekstrartekjur
samstaedunnar namu 641 milljonum kréna
Tekjur og gjold af flutningastarfsemi eru synd
bratto en voru adur synd nettd. Breytingin verdur
til pess ad flutningatekjur og flutningagjold eru
4.423 millionum krona haerri en verid hefdi midad
vid Obreyttar adferdir. Samanburdarfjarhaedum

er breytt til samraemis, en breytingin hefur engin
ahrif & afkomu samstaedunnar.

Rekstrargjold voru 23.375 milljonir kréna a
arinu. Par af voru flutningagjold 19.741 millj-
onir krona, solu- og skrifstofukostnadur 2.176
milljonir kréna, afskriftir 1.458 milljonir kréna
og innleystur hagnadur fyrir tekjuskatt pvi 9.648
milljénir kréna.

Skrad verdbréf i eigu félagsins eru feerd a
markadsvirdi og kemur haekkun & virdi peirra
fram 1 6innleystum gengismun 1 rekstrarreikningi.
Oinnleystur hagnadur samstadunnar var 1.527
milljénir kréna & arinu.

EFNAHAGUR SAMSTADUNNAR
Heildareignir samstaedunnar voru 84.888 millj-
onir kréna 31. desember 2004 en voru 53.361
milljonir krona 1 upphafi arsins og hefur efna-
hagur samstaedunnar pvi vaxid um 59% & arinu.
Pessa haekkun ma medal annars rekja til mikils
hagnadar & arinu og samruna vid fjarfestingarfé-
lagid Kaldbak f lok ars 2004.

Skuldir og skuldbindingar namu 38.685 millj-

LYKILTOLUR UR SAMSTADUREIKNINGI

i milljonum krona

2004 2003
Rekstur:
Fjarfestingartekjur 8.871 5.340
Rekstrartekjur 24.152 23.302
Rekstrargjold (23.375)  (22.979)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9.648 5.663
Tekjuskattur (1.834) (642)
Innleystur hagnadur 7.814 5.021
Oinnleystur hagnadur (tap) 1.527 (2.133)
Heildarhagnadur af
aframhaldandi starfsemi 9.341 2.888
Aflogd starfsemi 0 (684)
Hagnadur faerdur 4 eigid fé 9.341 2.204

2004 2003
Efnahagur:
Verdbréf 56.785 9.326
Krofur 6.001 7.644
Adrar eignir 22.102 36.391
Eignir samtals 84.888 53.361
Eigio fé 45.544 19.461
Hlutdeild minnihluta 659 183
Tekjuskattsskuldbinding 3.927 1.031
Lantokur 28.691 27.584
Adrar skuldir 6.067 5.102
Skuldir og eigid fé samtals 84.888 53.361

*Breytingar & starfsemi félagsins & arinu hofdu i for med sér breytingar & framsetningu reikningsskila félagsins. Vegna pessara

breytinga er eingdéngu birtur samanburdur vid sidasta ar.




onum kréna f arslok. Eigid fé samstaedunnar var
45.544 milljénir krona a sama tima, en var 19.461
milljénir kréna f lok ars 2003. Eiginfjarhlutfallid
var pvi 53,7% i lok &rs 2004 en var 36,5% i ars-
lok 2003.

REKSTUR FJARFESTINGAR-
FELAGSINS
Fjarfestingartekjur Burdarass namu 8.810 millj-
onum kréna & arinu. bar af namu innleystar
tekjur af hlutabréfum 7.631 milljonum kroéna, en
staerstur hluti innleysts séluhagnadar er vegna
solu a dotturfélogum Brims, eda 4.105 milljonir
kréna. Hagnadur af sélu islandsbanka var 1.355
milljénir krona og Kauppings Bunadarbanka 729
milljonir kréna

Fjarmagnslidir voru jakvaedir um 1.179 milljonir

krona, sem ma einkum rekja til gengishagnadar af
erlendum skuldum félagsins, en hann nam 1.188
milljénum kréna & arinu. Burdaras er med meira
ef eignum en skuldum i erlendri mynt og pvi var
nettd gengismunur félagsins  raun neikvaedur &
arinu vegna styrkingar krénunnar. Gengismunur
vegna erlendrar hlutabréfaeignar félagsins kemur
hins vegar fram f rekstrarreikningi undir lidunum
innleystar tekjur af hlutabréfum og sem déinn-
leystur gengismunur hlutabréfa.

Rekstrargjold Burdarass voru 568 milljonir
krona & érinu. Par af nam skrifstofu- og stjérn-
unarkostnadur 481 milljén kréna. Um 200 millj-
onir kréna af skrifstofu- og stjornunarkostnadi
ma rekja til umbreytingar félagsins i upphafi ars
og samruna vid fjarfestingarfélagid Kaldbak i
oktober 2004.

LYKILTOLUR UR SAMSTADUREIKNINGI

i milljonum kréna

Nokkur hlutfoll:

Ardsemi eigin fjar

Eiginfjarhlutfall

Innra virdi (eigid fé / hlutafé)

Q-hlutfall (gengi hlutabréfa / innra virdi)
V/H hlutfall (markadsverdmaeti / hagnadur)
Hagnadur & nafnverdshlut

Verdbréfamarkadur:
Gengi hlutabréfa
Nafnverd hlutafjar
Markadsverdmaeti

2004 2003 2002 2001 2000
38% 19% 16% (7%) 6%
54% 36% 43% 31% 32%
8,54 4,84 5,04 3,23 3,12
1,41 1,47 1,25 1,58 2,34
6,85 12,96 7,24 - 42,48
2,08 0,45 1,17 (0,29) 0,17
12,0 7.1 6,3 51 7.3

5.334 4.023 5.124 3.026 3.027

64.008 28.563 32.281 15.433 22.098

Samanburdur a kennitélum byggir a starfsemi samstaedunnar eins og hun var & hverjum tima, en skipulag félagsins breyttist mikid

4 arunum 2002-2004
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Oinnleystur hagnadur fjarfestingarstarfsem-
innar nam 1.637 milljénum kréna ad teknu til-
liti til skatta, en var 5.452 milljonir kréna eftir
fyrstu niu manudi arsins. Oinnleyst tap & sidasta
fijordungi arsins nam pvi 3.815 milljonum kréna
sem ma annars vegar rekja til 11,6% laekkunar
islensks hlutabréfamarkadar & sidustu manudum
arsins og hins vegar til 7,1% styrkingar islensku
kronunnar, sem hafdi neikveed ahrif & erlenda
hlutabréfaeign félagsins.

EFNAHAGUR FJARFESTINGAR-
STARFSEMINNAR

Skrad verdbréf i eigu Burdarass eru faerd & mark-
adsvirdi og nam markadsvirdi peirra 47.416
milljonum kréna hinn 31. desember 2004 en
var 5.722 milljonir kréna i upphafi ars og hefur
pvi rumlega attfaldast. Markadsvirdi islenskrar
hlutabréfaeignar félagsins nam 28.288 millj-
onum kréna i arslok en hlutabréfaeign  skradum
erlendum verdbréfum nam 19.128 milljbnum
kréna og vegur par pyngst 20,3% eignarhlutur
i seenska fjarfestingarbankanum D. Carnegie &
Co. AB, sem nam 10.753 milljonum kréna, og
9,5% eignarhlutur { breska bankanum Singer
& Friedlander plc, sem nam 5.136 milljénum
kréna.

Oskrad bréf félagsins eru feerd & kostnadar-
verdi eda matsverdi hvort sem laegra reynist og
nam boékfaert virdi peirra 2.935 milljonum kréna
i arslok. [ nfu manada uppgjéri var eign félags-
ins i 6skradum bréfum metin & 1.662 milljonir
kréna og hefur hun pvi aukist um 1.273 millj-
onir krona. bessa aukningu ma alfarid rekja til

sameiningar vid fjarfestingarfélagid Kaldbak hf.
i oktéber 2004.

REKSTUR FLUTNINGAFELAGSINS
Hagnadur Eimskipafélagsins fyrir skatta, afskriftir
og fjarmagnslidi (EBITDA) nam teeplega 2,6 millj-
6rdum krona og jokst um 932 milljénir fra arinu
2003. EBITDA hagnadur nam 11% af veltu &
arinu 2004 en var 7% af veltu arid & undan.
Veltufé fra rekstri var teeplega 1,9 milljardar
kréna og jokst um 547 milljonir milli ara. Skattar
namu 255 milljonum kréna og hlutdeild minni-
hluta 17 milljonum kréna. Innleystur hagnadur
arsins nam 990 milljonum kréna og jokst um
454 milljénir kréna midad vid arid 4 undan, en
hann var 536 milljénir kréna arid 2003.

Heildareignir Eimskips namu 20,9 milljérdum
kréna i arslok 2004 og jukust um 7,3 milljarda
fra fyrra ari eda um 54%. Medal fjarfestinga &
arinu ma nefna norska flutningafyrirtaekid CTG
og Faroe Ship i Faereyjum en einnig var opnud
skrifstofa i Kina. Gjaldfeerdur umbreytingar-
kostnadur & arinu var um 200 milljénir kréna.
Langtimaskuldir félagsins hafa haekkad um 3,8
milljarda kréna i tengslum vid pessar fjarfest-
ingar.

Eiginfjarhlutfall Eimskipafélagsins var 31,4% i
lok ars 2004 samanborid vid 26,7% arid 2003.
Veltufjarhlutfall i arslok var 1,4.




EINSTAKAR EIGNIR

Steersta eign Burdarass er Eimskipafélag Islands, en Burdaras & 94,1% hlutafjar félagsins. Staersta
erlenda eign Burdarass er 20,3% eignarhlutur { seenska fjarfestingarbankanum D. Carnegie & Co. AB.
Adrar fjarfestingar Burdarass par sem félagid & verulega hagsmuni og meira en 10% eignarhlut eru
S6lumidstod Hradfrystihisanna, Marel, TM Software og Scribona.
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EIMSKIP

HLUTVERK OG STEFNA

Hlutverk Eimskips er ad reka hagkvaema alhlida
voruflutningapjénustu, sem snidin er ad porfum
vidskiptavina einkum & heimamarkadi félagsins,
Nordur-Atlantshafi, en einnig & 68rum tengdum
maorkudum.

Eimskip er markadssinnad fyrirtaeki sem byggir
starf sitt 4 opnum samskiptum, upplysingamidlun
og metnadi. Fyrirtaeki® og starfsmenn pess eru
skapandi og hafa frumkvaedi par sem &hersla er
|6gd & ad auka og nyta sem best pekkingu starfs-
manna og hafileika. Rekstrar- og upplysingakerfi
félagsins eru avallt i fremstu r6d & sinu svidi hvad
vardar hagkvaemni og taekni.

SKIPULAG EIMSKIPS

[ stjorn Eimskips fram til 18. mars voru Baldur
Gudnason, Gunnlaugur Saevar Gunnlaugsson,
Palmi Haraldsson, Sindri Sindrason, pér Kristjans-
son, Poérdur Magnusson og Magnuls Gunnars-
son.

A adalfundi hinn 18. mars ték vid ny stjérn,
en hana skipudu Magnus borsteinsson, Baldur
Gudnason, Sindri Sindrason, poér Kristjansson
og Témas O. Hansson. Sidar & arinu tok Fridrik
Jéhannsson saeti Baldurs Gudnasonar.

Erlendur Hjaltason var framkvaemdastjori
Eimskips fram til 17. mai, en pa ték Baldur Gudna-
son vid sem forstjori.

[ juli 2004 voru gerdar breytingar & skipulagi
Eimskips. Markmidin med breytingunum voru
medal annars ad sampeetta betur framleidslu-
kerfi samstaedunnar hér heima og erlendis til ad
efla pjonustuframbod, baeta pjonustuna vid vid-
skiptavini og auka hagkvaemni.

Innan Eimskips eru nu fjogur meginafkomu-
svid: Eimskip Shipping, Eimskip Logistics, Eimskip
Innanlands og Eimskip International. Oll svidin
bua yfir 6flugum framleidslukerfum & svidi flutn-
ingapjonustu og saman mynda pau trausta kedju
sem sinnir ollum porfum & svidi vorustjornunar
og flutninga. Einnig eru tvo stodsvid sem ganga
pvert & rekstrarsvidin: Fjarmal og upplysinga-

EHF.

taekni. Stédugildi & arinu voru ad medaltali 1.077,
sem er svipad og & arinu & undan.

Verulegar breytingar urdu & husnaedis- og
adstodumalum félagsins. Oll starfsemi sem var
i Eimskipafélagshusinu, Posthusstreeti 2, flutti
i Sundaklett, og oll starfsemi TVG Zimsen flutti
af Hédinsgdtunni 1 Voruhodtelid. Med pessu er oll
starfsemi Eimskips komin & einn stad a athafna-
svaedi félagsins i Sundahofn og hefur pad skapad
teekifeeri til hagreedingar sem og til ad treysta
pjénustu vid vidskiptavini félagsins.

EIMSKIP SHIPPING

Eimskip Shipping veitir pjénustu i millilandasigl-
ingum med daetlunarsiglingum og storflutningum.
Rik &hersla er 16gd & ad veita vidskiptavinum
Eimskips i inn- og utflutningi alhlida flutnings-
pjonustu um allan heim med reglubundnum
daetlunarsiglingum til og fré Islandi. Siglingakerfi
Eimskips er 6flugasta flutningakerfid a4 N-Atlants-
hafi. Flutningaleidir i millilandasiglingum Eimskips
liggja um helstu hafnir vidskiptalanda Islendinga.
Siglt er vikulega 4 tveimur siglingaleidum til daetl-
unarhafna & meginlandi Evropu, i Bretlandi og &
Nordurlondum og hélfsmanadarlega til Nordur-
Ameriku.

Um mitt ar var soluskipulag Eimskip Shipping
einfaldad. Sex deildir sinntu adur solu- og mark-
adsmalum, vidskiptapjénustu og farmskrarvinnslu
vegna inn- og Utflutnings, en vid breytingarnar
var verkefnunum komid fyrir i premur deildum,
Innflutningsdeild, Utflutningsdeild og Stérflutn-
ingadeild. Med pessum breytingum urdu allar
bodleidir styttri og pjonusta vid vidskiptavini hrad-
ari og markvissari. Unnid hefur verid ad pvi ad
auka jafnt og pétt virkni Heimahafnar, pjonustu-
vefs Eimskips.

Rekstur Hafnarbakka hf. var sameinadur rekstri
Eimskips i Hafnarfirdi. Veruleg hagkveemni naest
vid sameininguna vegna samlegdarahrifa.

Pjonusta Eimskips er grundvollur starfsem-
innar og parf pjalfun starfsmanna ad taka mid af
sibreytilegu vidskiptaumhverfi. A arinu 1ét Eimskip
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gera vidamikla pjénustukénnun, en slikar kann-
anir hafa verid gerdar reglulega. Nidurstada pjon-
ustukénnunarinnar stadfesti ad Eimskip hefur &
ad skipa einvalalidi starfsmanna. Til ad efla enn
frekar samkeppnisstyrk félagsins verda i framhald-
inu haldin pjéonustundmskeid sem byggja & nidur-
stodum konnunarinnar og mida ad pvi ad fylgja
eftir peim markmidum Eimskips ad baeta enn
frekar pjonustu vid vidskiptavini félagsins.

Flutningsmagn aaetlunarskipa Eimskips jokst
um 4% & milli ara. Nyting deetlunarskipa Eimskips
hefur verid god. Markadsstada Eimskips & helstu
markadssveedum hélst sterk, pd samkeppni sé
veruleg & ollum vigstodvum.

Eimskip festi kaup & nyjum, hradvirkum og full-
komnum hafnarkrana, Gottwald HMK 300, og
er sa krani staerstur sinnar tegundar hér a landi.
Er pessi fjarfesting lidur i pvi ad auka framleidni
skipaafgreidslu félagsins i Sundahéfn og beeta
pjénustu vid vidskiptavini.

Hinn 1. juli 2004 tok svokalladur ISPS-stadall
vegna siglingaverndar formlega gildi og hefur
Eimskip haft fulla ISPS-vottun fra peim degi.
ISPS-stadallinn felur f sér 6flugt eftirlit og hertan
adgang ad hafnarsvaedum og er atlad ad taka
& 6gnun tengdri skipulagdri gleepa- og hrydju-
verkastarfsemi. Til ad fa vottunina purfti Eimskip
ad herda adgangsstyringu ad hafnarsvaeedum og
auka oryggisvorslu og eftirlit med vorufledi og
skipum i hofn.

Strandflutningaskipinu Manafossi hlekktist &
innsiglingu vid Vestmannaeyjar i febraarmanudi.
Talsverdar skemmdir urdu & skipinu og var pad ur
rekstri i 10 vikur.

Eimskip hélt &fram nanu samstarfi vi® Royal
Arctic Line um vidkomur & Graenlandi yfir sumar-
timann. Med& pessari nyju vidkomuhofn eykst
pjénusta vid vidskiptavini { Bandarikjunum, Kan-
ada og & Graenlandi sem hingad til hafa purft
ad treysta & stopula pjonustu og langan flutn-
ingstima til og fra Graenlandi. Yfir vetrartimann
nast tengingar med Royal Arctic Line i gegnum
Reykjavik.

Frystiskipapjonusta félagsins & N-Atlantshafi
styrktist verulega med kaupum félagsins & Cold-
store & Transport Group AS (CTG). Meginflutn-
ingarnir eru milli Noregs, [slands og Spanar og fra
Nyfundnalandi til fslands.

EIMSKIP LOGISTICS

Undir Eimskip Logistics heyrir starfsemi TVG-
Zimsen, Voruhételsins, flugpjéonustu Eimskips,
tollskjalagerd Eimskips, sem og 6l afgreidslupjon-
usta félagsins vid inn- og Gtflytjendur. Markmi®id

med sampaettingu pessarar starfsemi er ad bjéda
minni og medalstorum fyrirtaekjum heildarpjon-
ustu, s.s. flugflutninga, sjoflutninga, hradflutn-
inga, tollskjalavinnslu, birgdahald og dreifingu,
svo eitthvad sé nefnt.

Mikill voxtur hefur verid i starfsemi Eimskips
Logistics og pa helst i sjo- og flugflutningapjon-
ustu en félagid hof i samstarfi vid [slandsflug ad
selja utflutning & ferskum fiski i flugfrakt. Vio-
skiptavinum Voruhotelsins hefur jafnframt fjolgad
verulega 4 arinu 2004 og hefur vorumagnid sem
Voruhdtelid annast aukist umtalsvert. Nytingin &
rymi Voruhételsins hélt 4fram ad aukast og ljost
er ad huga parf ad staekkun & naestu misserum.
Miklar veentingar eru um hradan &framhaldandi
voxt og verdur sérstaklega horft til flugflutninga,
hvort sem um er ad raeda inn- eda Utflutning,
auk aukinnar nytingar i Véruhotelinu.

EIMSKIP INNANLANDS

Vid endurskipulagningu & starfsemi félagsins &
arinu 2004 voru oll flutningakerfi i innanlands-
flutningum Eimskips sameinud undir eitt afkomu-
svid, Eimskip Innanlands. Adur var um ad reda
fiogur kerfi sem voru rekin sem sjalfstaedar ein-
ingar: Aztlunarflutningar Flytianda ehf., par
sem Eimskip atti um 90% hlut i upphafi ars,
gadmaakstur & vegum Eimskips, strandsiglingar
Manafoss og rekstur svaedisskrifstofa Eimskips &
landsbyggdinni.

Til ad auka nytingu flutningataekja og baeta
hagkveemni voru &eetlunarkerfi Flytjanda og
gamaakstur Eimskips sameinud i eitt flutninga-
kerfi. Strandsiglingum var haett i lok ars 2004 og
peir flutningar sameinadir landflutningakerfinu.

A &rinu 2004 var gengid fra kaupum & pvi
hlutafé 7 Flytjanda sem verid hafdi i eigu annarra
adila en Eimskips. Jafnframt styrkti Eimskip stodu
sina & ymsum flutningsleidum innan kerfisins
med pvi ad kaupa HP syni 4 Hofn og HSH f Vest-
mannaeyjum, en HSH hafdi 4dur verid utan Flytj-
andanetsins. Aukid var vid eignarhlut i Alla Geira
& Husavik og Nordurfrakt & Siglufirdi & arinu.
A sidasta arsfjérdungi 2004 voru gerdar breyt-
ingar & flutningakerfinu & Sudurlandi og opnadi
Eimskip Innanlands eigin afgreidslu & Selfossi 1.
névember.

Oll starfsemi Eimskips Innanlands & hafudborg-
arsvaedinu er nu undir einu paki f flutningamid-
stodinni ad Klettagérdum 15. Auk pess rekur
Eimskip Innanlands 11 afgreidslustadi & lands-
byggdinni, & Akureyri, Dalvik, Eskifirdi, Reyd-
arfir®i, Egilsstodum, Neskaupstad, Seydisfirdi,
Selfossi, [safirdi, i Reykjanesbae og Vestmanna-
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eyjum. bar fyrir utan sinna flutningsadilar i Flytj-
andanetinu pjonustu vid vidskiptavini Eimskips
vida um land.

EIMSKIP INTERNATIONAL

Starfsemin erlendis er fjclbreytt og vidtaek flutn-
inga- og flutningatengd pjonusta i bodi. Er par
baedi um ad raeda pjonustu sem tengist flutn-
ingum til og fré Islandi og ymsa alpjédlega flutn-
ingastarfsemi, sem ekki tengist [slandi. Eimskip
hefur i vaxandi maeli & sidustu arum hafid naid
samstarf vid alpjodleg flutningafélog, baedi sem
samstarfsadili og einnig i akvednum tilvikum sem
sameignaradili, med pad fyrir augum ad geta
bodid vidtaeka flutningapjénustu hvar sem er i
heiminum.

Eimskip International eda alpjédlega flutninga-
starfsemin er einn helsti vaxtarbroddurinn i starf-
semi Eimskips. A &rinu var mérkud ny stefna um
voxt félagsins og starfsemi erlendis. Helstu stodir
peirrar stefnu eru:

e AQ verda leidandi f pjonustu vid sjavarutveg a
Nordur-Atlantshafi

e Ad bjéda pjonustu & flutningaleidum innan
Evropu

e AJ innri voxtur félagsins verdi 5% 4 ari

o AQ fjarfesta i ar@baerum flutningarekstri i sam-
raemi vid ardsemiskrofur félagsins

Starfsemi alpjédasvids & arinu 2004 tok mid af
pessari stefnumaotun. Auk pess var unnid ad veru-
legri endurskipulagningu & rekstrinum erlendis
sem midadi ad pvi ad na fram hagraedingu og
laekkun kostnadar med einféldun vinnuferla og
skilvirkari vinnubrégdum. baer adgerdir skiludu
umtalsverdum arangri.

Hinn 1. april 2004 eignadist Eimskip meirihluta
i norska flutningafélaginu Coldstore & Transport
Group AS. Félagid rekur 10 frysti- og kaeliskip og
frystigeymslur & lykilstédum i Vestur- og Nordur-
Noregi. Med samruna CTG og frystiskiparekstrar
Eimskips & Islandi og skrifstofa Eimskips i Tromsé
og Alasundi hefur tekist ad byggja upp 6flugt
félag sem bydur sjavarutvegsfyrirteekjum alhlida
flutningalausnir, s.s. losunar- og geymslupjon-
ustu, bretta- og gamaflutninga og adra skylda
pjénustu. Félagid hefur nd rimlega 10% mark-
adshlutdeild i flutningi sjavarafurda & norska
markadnum.

Sidla sumars eignadist Eimskip allt hlutafé i
Faroe Ship, sem er elsta og steersta flutninga-
félagid i Faereyjum, og nadi med pvi verulegri
hlutdeildaraukningu & faereyskum flutningamark-

adi. Med pvi eignadist Eimskip einnig hlut i storri
frystigeymslu i Runavik i Faereyjum. Unnid hefur
veri® ad samraemingu skrifstofa og framleidslu-
kerfa félaganna, skipum hefur verid faekkad um
eitt, gdmakerfi sameinud og radist i ymis énnur
verkefni til hagraedingar og betri nytingar fram-
leidslutaekja. Einnig er unnid ad sampaettingu
détturfélaga Eimskips og Faroe Ship { Danmérku,
en par eru veruleg teekifzeri til hagraedingar og
frekari soknar.

[ 4gust var stofnad félagid Eimskip Reefer Logist-
ics BV, sem stadsett er i Hollandi. Meginmarkmid
pess er ad veita sjavarutvegsfyrirtaekjum um heim
allan pjonustu sem ekki fellur undir reglulegar
aaetlunarsiglingar Eimskips. Sjavarutvegsfyrirtaeki,
ekki sidur en onnur fyrirtaeki, hafa undanfarin ar
veri® ad hnattvaedast og mun Eimskip Reefer
Logistics BV maeta porfum pessara fyrirtaekja og
bjéda peim hagkvaema pjonustu & 6llum helstu
flutningsleidum. [ peim tilgangi er nu verid ad
byggja upp net skrifstofa og umbodsmanna
Eimskips & mikilvaegustu st6dum um allan heim
par sem fiskflutningar fara um.

Lidur i peirri préun var stofnun skrifstofu
Eimskips i Qingdao i Kina, en hun ték til starfa
1. névember. Starfsmenn skrifstofunnar eru 12.
Hlutdeild Eimskips i frystigamaflutningum fra
Qingdao til Evrépu i byrjun ars 2005 er ordin
13%. Kina er mesta fiskveidipjod heims og auk
pess er par flutt inn mikid af half- og éunnu hra-
efni, sem ad hluta til er flutt Gt aftur. Flutninga-
leidir fyrir fiskafurdir til og fra Kina teygja sig pvi
um allan heim, ekki sist innan Asiu og til Evrépu.

Eimskip hefur ad undanférnu verid ad skoda
hvernig best vaeri ad haga innkomu sinni 4 flutn-
ingamarkadinn innan Evrépu. Par eru morg
teekifeeri, sem m.a. tengjast staekkun Evropu-
sambandsins til austurs. Morg verkefni eru nu f
skodun og ma veenta pess ad nidurstada faist
pau mal & naestu misserum.

Ari® 2004 var eitt besta ar alpjodasvids
Eimskips fra upphafi, baedi med tilliti til vaxtar
og afkomu. [ upphafi ars 2005 voru starfsstédvar
félagsins utan fslands 29 og starfsmenn par um
460 talsins.

MANNAUDUR
Yfirburdir i pjénustu og samkeppni sndast um
ad hafa besta starfsfolkid. | margpaettri starf-
semi Eimskips er leitast vid ad efla mannaudinn
og tryggja ad starfsfolk hafi sem fjolbreyttasta
reynslu, pekkingu og menntun til ad geta veitt
vidskiptavinum framurskarandi pjénustu.
Starfsfélk Eimskips er einn mikilvaegasti hlekkur-
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inn 1 starfseminni og leitast Eimskip vid ad hlua
sem best ad peim sem starfa hja félaginu. Eimskip
vinnur eftir dkvednum gildum og eru pau leid-
beinandi vid rekstur fyrirtaekisins, pjéonustu vid
vidskiptavini og framkomu starfsfélks hvers vid
annad. bessi gildi eru prju: Arangur — Samstarf —
Traust.

Ahersla er 16gd & ad starfsfolk hafi taekifaeri til
starfspréunar og aukins proska, framlag pess sé
metid ad verdleikum og vinnuumhverfid studli
ad velferd starfsfélks asamt pvi ad leggja grunn-
inn ad velgengni fyrirtaekisins. Einn lidur i pvi var
stofnun Flutningaskoéla Eimskips f byrjun &rs 2004
og brautskradust 11 starfsmenn fra Flutningaskél-
anum 10. desember sl. Markmid Flutningaskél-
ans er ad styrkja starfsmenn i starfi med aukinni
pekkingu og feerni, ad fyrirtaekid hafi evinlega &
ad skipa haefum einstaklingum sem eru tilbunir
ad takast & vid ny verkefni og storf & hverjum
tima og ad auka pekkingu starfsmanna & starf-
semi Eimskips, sem studlar ad baettri pjonustu vid
vidskiptavini félagsins.

UPPLYSINGATAKNI

A &rinu var lokid stefnumétun 1 upplysinga-
teekni til arsins 2007 innan félagsins. Megin-
markmid stefnumétunarinnar var ad finna
leidir til kostnadarlaeekkunar i rekstri félagsins
med notkun upplysingataekninnar, auk pess ad
lzekka upplysingataeknikostnad. Lidur i pessu var
Uthysing & allri hugbunadarpjénustu Eimskips til
TM Software, sem sér nt um rekstur & kerfum
Eimskips.

[ stad pess ad hafa morg 6lik upplysingakerfi
var akvedid ad radast i kaup & einu samstaedu
kerfi sem snerti sem flesta fleti starfseminnar.
Fyrir valinu vard SAP upplysingakerfi og hofst

innleiding & fyrsta hluta kerfisins, sem naer yfir
ferlid ,fra bokun til greidslu”, & seinni hluta ars-
ins 2004. | framhaldi verdur hafist handa vid ad

innleida fjarhagskerfi, innheimtukerfi, eignakerfi,
beidnakerfi og vidhaldskerfi. Aztlud lok eru &rid
2007.

FRAMTIDARSYN

Mikil og vaxandi samkeppni rikir & alpjodlegum
flutningamarkadi og stédug krafa er um aukna
hagkvaemni og lzegri flutningsgjold. Til ad maeta
pessu einbeitir Eimskip sér ad kjarnastarfsemi
sinni, sem er flutningapjénusta og pjénusta tengd
henni, og mun leitast vid ad na fram steerri og
hagkvaemari rekstrareiningum med uppkaupum
0g sameiningu fyrirtaekja.

Framtidarsyn Eimskips er ad vaxa & ardsaman
hatt og ad vera leidandi flutningafyrirtaeki & Nordur-
Atlantshafi, par sem fyrirtaeki® byggir pjonustu
sina & eigin framleidslukerfum og samstarfi vid
onnur fyrirteeki. Eimskip telur ad helstu taeki-
feerin til vaxtar liggi erlendis og stefnir félagid ad
enn frekari vexti erlendis & naestu arum. Ahersla
verdur & eflingu peirrar pjonustu sem fyrir er,
med sérstakri dherslu & heildarpjénustu vid sjavar-
Utveg vid N-Atlantshafid og flutninganeti um
allan heim, sem snidid er ad porfum vidskipta-
vina. Til a® na fram &saettanlegri framlegd og
par med ardsemi og verdmaetaaukningu, hefur
Eimskip sett af stad fjolmorg verkefni sem studla
ad umtalsverdum breytingum & flutningastarfsemi
fyrirtaekisins og ardsémum innri og ytri vexti.

Frekari upplysingar um Eimskipafélagid ma
finna & heimasidu félagsins www.eimskip.is.
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~ ONNUR FYRIRTEAKI

D. Carnegie & Co. AB er norraenn

g fiarfestingarbanki  med  hofud-
stodvar i Svipjod. Carnegie starfar i atta I6ndum
en bankinn er einnig med starfsemi i Danmorku,
Noregi, Finnlandi, Lixemborg, Sviss, Bretlandi og
Bandarikjunum.

D. Carnegie & Co. AB 4 sér langa sogu. Fyrir-
taekid var stofnad af David Carnegie i Gautaborg
i Svipjod arid 1803. Starfsmenn bankans eru um
800 talsins og hefur bankinn verid skradur i kaup-
hollinni 1 Svipjéd fra arinu 2001.

Carnegie starfar adallega & svidi markadsvid-
skipta, fyrirteekjarddgjafar, eignastyringar og
einkabankapjonustu. Carnegie stendur framar-
lega & peim svidum sem hann starfar 4 og hefur
hlotid fjolda verdlauna og vidurkenninga fyrir
starfsemi sina.

Markadsvidskipti
Markadsvidskipti eru staersta vidskiptasvid bank-
ans og annast verdbréfamidlun og greiningu.

{greiningardeildum Carnegie starfa 55 sérfraed-
ingar sem fylgjast med u.p.b. 350 norraenum
fyrirtaekjum. Markadsvirdi peirra fyrirtaekja sem
greiningardeildir Carnegie greina er u.p.b. 95%
af samanlégdu markadsvirdi allra skradra nor-
reenna fyrirtaekja.

Stada Carnegie er sterk i verdbréfamidlun &
heimamarkadi bankans, en hann er med 7,8% af
heildarveltu i norraenu kauphéllunum og er par
med naestmestu veltu allra fyrirtaekja & pessum
markadi.

Fyrirtaekjaradgjof
Carnegie er leidandi i fyrirtaekjaradgjof & Nordur-
[6ndunum og hafdi umsjon med flestum nyskran-
ingum fyrirtaekja & norraenan hlutabréfamarkad
& drunum 1997-2004. A sama timabili var Carn-
egie jafnframt sa adili sem veitti oftast radgjof
vegna samruna og yfirtoku fyrirtaekja & Nordur-
[6ndum.

A &rinu 2004 annadist Carnegie m.a. nyskran-

ingu snyrtivorufyrirtaekisins Oriflame Cosmetics
i seensku kauphollina og verktakafyrirtaekisins
Aker Kvaerner i norsku kauphollina.

Eignastyring og einkabankapjonusta

Carnegie bydur vidskiptavinum sinum fjolbreytta
pjénustu & svidi eignastyringar og einkabanka-
pjonustu.

Carnegie hefur bodid upp & einkabankapjon-
ustu gegnum dotturfyrirtaeki sitt Banque Carn-
egie Luxembourg f meira en aratug. Vidskiptavinir
bankans & pessu svidi eru fjarsterkir einstaklingar,
stofnanir og fjolskyldufyrirtaeki.

Sjodum | styringu bankans hefur vegnad vel
& undanfornum arum og hafa 80% af eignum
i styringu bankans fengid fjogurra eda fimm
stjornu einkunn hja 6hada greiningarfyrirtaekinu
Morningstar. Af pessum sjo6dum hafa 70% peirra
nad betri arangri en vidmidunarvisitolur peirra.

Rekstrarnidurstada 2004

Tekjur Carnegie jukust um 20% og namu 24,7
milljordum kréna & arinu 2004. Gjold bankans
jukust hins vegar einungis um 8% & sama tima
og voru 14,7 milljardar kréna & arinu. Hagnadur
arsins var 3,7 milljardar krona, sem er 87% aukn-
ing fra fyrra ari.

Markadsvirdi bankans f lok ars 2004 var 53
milljardar kréna og ndmu heildareignir hans 213
milljordum kréna.

Frekari upplysingar um D. Carnegie & Co. AB
mé finna & heimasidu bankans www.carnegie.se.
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- Marel er i forystusveit peirra
KmarEL fyrirtaekja hér & landi sem
hafa nad umtalsverdum arangri & alpjodamark-
adi og er nu f fremstu r6d a sinu svidi i heiminum.
Hlutverk Marel er ad vera alpjédlegt hataeknifyrir-
teeki sem proar og framleidir taeki, hugbinad og
lausnir fyrir matvaelaidnad, hvort sem er 4 svidi
sjavarfangs-, kjot- eda kjuklingavinnslu.

Voxtur félagsins byggir baedi & innri og ytri
vexti med kaupum & 6drum fyrirtaekjum & svip-
udu svidi. Stefna Marel er ad fjarfesta eingdngu
i traustum og fjarhagslega sterkum fyrirtaekjum
& peim svidum sem falla vel ad framtidarsyn og
stefnumaorkun félagsins.

SH hf. er eignarhaldsfélag
U AVNRRECRY sem styrir alpjodlegu neti fram-
leidslu- og markadsfyrirtaekja

sem selja sjavarafurdir 4 alpjodlegum morkudum.
Vorumerki félagsins er Icelandic Seafood, sem
hefur sterka st6du & moérkudum par sem 16gd er
ahersla & gaedi og areidanleika 1 vidskiptum.

Félagid var stofnad arid 1942 og i samstaed-
unni eru sautjan félog i tiu 1ondum. Starfsmenn
félagsins voru um 2.700 i arslok 2004. Détturfyr-
irtaeki SH vinna ad pvi ad breikka ntverandi voru-
Urval med oflugu vorupréunarstarfi og alpjod-
legum innkaupum 4 sjavarfangi.

Um midjan juli 2004 gekk SH fra kaupum &
Seachill Ltd, sem sérhaefir sig { framleidslu ferskra
sjavarafurda. Arsvelta Seachill er um 12 milljardar
kréna. [ byrjun névember 2004 gekk SH jafnframt
fra kaupum & sjavarafurdaframleidslu Cavaghan
& Gray Ltd. Um er ad raeda verksmidjur med um
5 milljarda veltu. Kaupin & Seachill og Cavaghan
& Gray eru i samraemi vid pa stefnu SH ad auka
hlutdeild félagsins i framleidslu og solu keeldra

Stefnt er ad pvi ad Marel vaxi umtalsvert &
naestu arum og ad fyrirtaekid styrki enn frekar
lei®andi stodu sina & alpjodavettvangi.

Rekstrarnidurstada 2004
Velta Marel & arinu 2004 nam 9,4 milljordum
krona og hagnadur af rekstri var 550 milljonir
krona, sem er besta ar i sogu félagsins.
Markadsvirdi Marel f arslok 2004 var 11,8 millj-
ardar kréna og namu heildareignir félagsins 7,6
milljoréum kroéna.
Frekari upplysingar um félagid® ma finna 4
heimasidu pess www.marel.is.

sjavarafurda. [ lok arsins keypti SH 25% eignar-
hlut i Coldwater Seafood (UK) Ltd. Med peim
kaupum eignadist SH Coldwater Seafood ad
fullu. pessi kaup munu audvelda alla hagraedingu
i Bretlandi.

Af heildarveltu SH samstaedunnar eftir sidustu
fjarfestingar nemur frystur fiskur 61%, kaeldar og
ferskar afurdir 21% og raekja og skelfiskur 18%.

Rekstrarnidurstada 2004
Rekstrartekjur arsins 2004 namu 70,1 milljardi
krona samanborid vid 59,0 milljarda arid adur.
Vorusala jokst um 18,7% og var raunaukning um
21,0% pegar tekid hefur verid tillit til styrkingar
kronunnar. Hagnadur arsins nam 709 milljénum
kréna en var 500 milljénir arid adur

Markadsvirdi SH i arslok 2004 var 12,5 millj-
ardar kréna og voru heildareignir félagsins 35
milljardar kréna.

Frekari upplysingar um SH ma finna & heima-
sidu pess www.icelandic.is.

r'_{ :
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SCRIBONA scribona er leidandi pjon-
ustuadili & Nordurlondum i s6lu & télvum og
hugbunadi. Scribona leggur aherslu & fyrirtaekja-
markad og eru dreifingaradilar félagsins alls
6.000 talsins. Einnig er félagid markadsleidandi
i stafraenni fjolfoldun i Svipjéd gegnum dottur-
félag sitt Carl Lamm.

Scribona hefur umbod fyrir moérg pekktustu
merki heims og ma par nefna Samsung, Ricoh,
HP, Hitachi, Sanyo og morg fleiri.

Markadshlutdeild Scribona i s6lu PC-véla 4 sma-

solumarkadi er 14% og en & heildsélumarkadi er
félagid med 39% markadshlutdeild.

A &rinu 2004 var rekstur félagsins endurskipu-
lagdur med pad ad markmidi ad draga verulega

TM Software (&48ur TélvuMyndir hf.) er
alpjodlegt  hugbunadarfyrirteeki  med

starfsemi { 12 16ndum og pjonar ramlega 1.500
vidskiptavinum i 20 Iéndum. Félagid var stofnad
ari® 1986. Starfsmenn pess eru ni um 400.

Burdaras er steersti hluthafi i TM Software med
41,3% hlut og hefur verid kjolfestufjarfestir f félag-
inu fra arinu 1996. Adrir storir hluthafar eru Fridrik
Sigurdsson, forstjori félagsins, Straumur Fjarfest-
ingarbanki og Flugleidir, en samtals eiga pessi fjérir
adilar meira en 75% af heildarhlutafé félagsins.

TM Software leggur aherslu & préun, sélu & og
pjénustu vid eigin hugbuinad og heildarpjénustu
vid vidskiptavini f samstarfi vid helstu upplysinga-
teeknifyrirtaeki heims. Félagid hefur sérhaeft sig
i smidi kerfa og pjonustu sem stydja meginstarf-
semi vidskiptavina pess & svidum par sem islenskt
atvinnulif er framsaekid.

Félagid er leidandi i kerfum fyrir verdbréfa-
umsyslu med Libra kerfunum, Vigor kerfum fyrir
veitufyrirtaeki, Theriak kerfum fyrir heilbrigdis-

Ur kostnadi. Stjérnendur félagsins telja ad pess-
ara sparnadaradgerda komi til med ad geeta i
reikningum félagsins & arinu 2005.

Rekstrarnidurstada 2004

Tekjur Scribona ndamu 111 milljoréum kréna &
arinu 2004. Hagnadur félagsins & arinu nam 500
milljonum kréna en var 9 milljénir kréna arid
2003.

Markadsvirdi Scribona i arslok 2004 var 6,9
milljardar kréna og voru heildareignir félagsins
35 milljardar kréna.

Frekari upplysingar um Scribona ma finna 4
heimasidu félagsins www.scribona.se.

geirann, Maritech fyrir sjavarutveg, Microsoft vid-
skiptalausnum, Origo internetlausnum og sér-
haefdum tolvukerfum og i rekstrarlausnum i
gegnum Skyggni.

TM Software hefur i fjérgang hloti® vidurkenn-
ingu sem eitt af 500 framsaeknustu fyrirtaekjum
i Evropu og hlotid vidurkenninguna , Microsoft
Gold Certified” fra Microsoft.

Rekstrarnidurstada 2004

Velta TM Software var um 3.500 milljonir krona
arid® 2004 og heldur afkoma félagsins &fram ad
batna mikid. Félagi® hefur vaxid mjég & undan-
fornum arum og er eitt af staerstu fyrirtaekjum i
upplysingataekni hér & landi.

[ undirbuningi er ad skra félagid i Kaupholl
[slands, saekja enn fram & erlendum markadi og
styrkja jafnframt stodu félagsins hér 4 landi.

Frekari upplysingar um TM Software ma finna
& heimasidu félagsins www.t.is.
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~ SKYRSLA OG ARITUN STJORNAR OG FORSTJORA

Arsreikningur Burdarass hf. er { meginatridum gerdur med sambaerilegum haetti og arsreikningur félagsins &rid & undan, en p6 hefur
framsetningu rekstrarreiknings og efnahagsreiknings verid breytt til samraemis vid breytingu & meginstarfsemi médurfélagsins. Jafnframt
eru tekjur og gjold af flutningastarfsemi nd syndar i heild, en 4dur hafa tekjur af flutningsmidlun verid syndar nettd. Breytingin verdur til pess
ad flutningatekjur og flutningagjold arsins eru 4.423 millj. kr. haerri en verid hefdi midad vid dbreyttar adferdir. Samanburdarfjarhaedum
hefur verid breytt til samraemis. Breytingin hefur ekki ahrif & afkomu samstaedunnar.

Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélaga pess, sem voru prju i arslok. A arinu keypti félagi®
allt hlutafé i Urrida ehf. og er rekstur pess félags hluti af samstaedunni fra 20. agust 2004. Auk détturfélaganna eru 59 félég innan
samstaedunnar i eigu détturfélaga pannig ad samstaedan inniheldur 63 félog.

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam innleystur hagnadur félagsins & arinu 7.814 millj. kr. Pegar tekid er tillit
til 6innleysts gengishagnadar ad fjarhaed 1.527 millj. kr. er heildarhagnadur & arinu 9.341 millj. kr. Samkvaemt efnahagsreikningi namu
eignir samstaedunnar i arslok 84.888 millj. kr. Eigid fé i lok arsins nam 45.544 millj. kr. Eiginfjarhlutfall samstaedunnar f &rslok var 53,7 %.
[ &rsreikningnum eru upplysingar um mat & helstu eignum samstaedunnar.

Dotturfélégin Brim ehf. og Burdaras ehf. voru i mars sameinud félaginu midad vid 1. jantar 2004 og i kjolfarid var nafni félagsins
breytt Gr Hf. Eimskipafélag fslands i Burdaréas hf. [ jantar seldi samstaedan dotturfélég Brims ehf. og er sjavarttvegur ekki lengur hluti
af starfsemi samstaedunnar. Félagi® & nu dotturféldgin Eimskipafélag fslands ehf., 48ur Eimskip ehf., sem annast flutningastarfsemi og
fjarfestingarfélogin Frumkvodul ehf. og Urrida ehf.

[ lok september var gengid® fra samningum um kaup Burdaréss hf. & 76,8% hlut i Kaldbak hf. Samkveemt samningunum fengu hluthafar
i Kaldbak hf. 0,63784 hluti i Burdarasi hf. fyrir hvern hlut i Kaldbak hf. A hluthafafundi pann 18. oktdber 2004 var sampykkt ad haekka
hlutafé Burdarass um 1.119 millj. kr. ad nafnverdi. [ framhaldi af fundinum sampykkti stjorn félagsins ad haekka hlutafé um 859 millj.
kr. til ad efna fyrrnefnda samninga. Vid kaupin myndadist yfirtokuskylda og gerdi Burdaras hf. 68rum hluthéfum Kaldbaks hf. tilbod
um ad kaupa hluti peirra med sému kjérum. bann 1. oktéber var Kaldbakur hf. sameinadur Burdarasi hf. og er Kaldbakur hf. hluti af
samstaedureikningi Burdarass hf. fra sama tima.

{ 4gust sidastlidnum var gengid fra samningi um kaup Eimskipafélagsins & rekstri faereyska félagsins P/F Skipafelagi® Féroyar. Kaupverdid
var annars vegar greitt med handbaeru fé og hins vegar med Utgafu nyrra hluta i Eimskipafélaginu. P/F Skipafelagid Foroyar er hluti af
Eimskips-samstaedunni 4 sidasta fjordungi arsins. P4 eignadist Eimskipafélagid allt hlutafé i Eignarhaldsfélaginu Sundabakka ehf., sem &
fasteign Voruhotelsins.

Hluthafar i Burdarasi hf. voru 20.046 { arslok 2004 og fjélgadi peim um 3.664 & arinu. Tveir hluthafar attu yfir 10% hlut i félaginu, en
pad eru Samson Global Holdings Ltd., sem atti 18,9% af heildarhlutafé félagsins og Landsbankinn eignarhaldsfélag ehf. sem atti 14,4%
af heildarhlutafé félagsins. Skrad gengi i Kauphéll fslands & hlutum i félaginu f arslok 2004 var 12,0, en f arslok 2003 var gengi® 7,1.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi 20% ardur til hluthafa & arinu 2005, en visar ad 6dru leyti til arsreikningsins um radstofun
hagnadar og adrar breytingar & bokfaerdu eigin fé félagsins & arinu.

Stjorn Burdarass hf. stadfestir hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2004 med undirritun sinni.

Reykjavik, 24. februar 2005.

Stjérn:
Bjorgolfur Thor Bjorgolfsson
Pérunn Gudmundsdottir - Eggert Magnusson
Sigurjén p. Arnason  Por Kristjansson
Forstjori:

Fridrik Johannsson
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ARITUN ENDURSKODENDA

Stjérn og hluthafar Burdarass hf.

Vid héfum endurskodad arsreikning Burdarass hf. fyrir arid 2004. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og
dotturfélaga pess. Hann greinist i skyrslu stjérnar, rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi
og skyringar nr. 1 = 57. Arsreikningurinn er lagdur fram af stjornendum félagsins og & abyrgd peirra i samraemi vid 16g og reglur. Abyrgd
okkar felst 1 pvi 4liti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samraemi vid gdéda endurskodunarvenju. Samkvaemt pvi ber okkur ad skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad
naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé i meginatridum an annmarka. Endurskodunin felur medal annars i sér greiningaradgerdir,
Urtakskannanir og athuganir 4 gognum til ad sannreyna fjarhaedir og adrar upplysingar sem fram koma i arsreikningnum. Endurskodunin
felur einnig i sér athugun & peim reikningsskilaadferdum og matsreglum sem notadar eru vid gerd arsreikningsins og mat & framsetningu
hans i heild. Vid teljum ad endurskodunin sé naegjanlega traustur grunnur til ad byggja alit okkar 4.

Pad er &lit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2004, efnahag pess 31. desember 2004 og breytingu
4 handbaeru fé & arinu 2004, i samraemi vid 16g og géda reikningsskilavenju.

Reykjavik, 24. februar 2005.

Seemundur Valdimarsson
Kristran H. Ingoélfsdottir

KPMG Endurskodun hf.
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~ REKSTRARREIKNINGUR OG YFIRLIT
UM HEILDARAFKOMU ARSINS 2004

Skyr. 2004 2003
Fjarfestingartekjur:
Innleystar tekjur af hlutabréfum 6 7.605 5.804
Vaxtatekjur 1.078 662
Vaxtagjold ( 1.328) ( 1.142)
Gengishagnadur 3 1.516 16
8.871 5.340
Rekstrartekjur:
Flutningatekjur 7 23.511 22.998
Adrar rekstrartekjur 641 304
24.152 23.302
Rekstrargjold:
Flutningagjold 19.741 19.875
S6lu- og skrifstofukostnadur 2.176 1.982
Afskriftir 17,18,30 1.458 1.122
23.375 22.979
Hagnadur fyrir tekjuskatt 9.648 5.663
Tekjuskattur 31,32 ( 1.834) ( 642)
Innleystur hagnadur af aframhaldandi starfsemi 7.814 5.021
Oinnleystar tekjur og gjéld:
Oinnleystur gengismunur 9 9.249 2.754
Innleystur gengismunur faerdur & innleystar tekjur af hlutabréfum ( 7.249) ( 5.498)
Tekjuskattur 31,32 ( 363) 494
1.637 ( 2.250)
Gengisahrif erlendra détturfélaga ( 110) 117
Oinnleystur hagnadur (tap) 1527 ( 2.133)
Heildarhagnadur af 4framhaldandi starfsemi 9.341 2.888
Aflogd starfsemi 33 0 ( 684)
Hagnadur faerdur a eigid fé 9.341 2.204
Hagnadur a hlut: 11
Innleystur hagnadur & hverja kronu hlutafjar 1,74 1,03
Oinnleystur hagnadur & hverja krénu hlutafjar 0,34 ( 0,44)
Aflogd starfsemi & hverja krénu hlutafjar 0,00 ( 0,14)
Heildarhagnadur & hverja kronu hlutafjar 2,08 0,45
Pynntur heildarhagnadur & hverja kréonu hlutafjar 2,08 0,45

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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REKSTRARREIKNINGUR OG YFIRLIT UM HEILDAR-
AFKOMU EFTIR STARFSPATTUM ARID 2004

Fjarfestingartekjur:
Innleystar tekjur af hlutabréfum
Vaxtatekjur
Vaxtagjold
Gengishagnadur

Rekstrartekjur:

Flutningatekjur
Adrar rekstrartekjur

Rekstrargjold:
Flutningagjold
S6lu- og skrifstofukostnadur
Afskriftir

Hagnadur fyrir tekjuskatt
Tekjuskattur

Innleystur hagnadur af aframhaldandi starfsemi

Oinnleystar tekjur og gjéld:

Oinnleystur gengismunur

Innleystur gengismunur faerdur & innleystar tekjur af hlutabréfum

Tekjuskattur

Gengisahrif erlendra détturfélaga

Oinnleystur hagnadur (tap)

Hagnadur faerdur a eigid fé

* Vidskipti milli starfspattanna eru ekki tekin ut

Fjarhaedir eru i milljénum kréna

Fjar-
festingar- Flutninga-
starfsemi starfsemi
2004 2004
7.631 ( 26)
1.048 272
1.057) ( 513)
1.188 328
8.810 61
0 23.511
161 552
161 24.063
0 19.741
481 1.767
87 1.371
568 22.879
8.403 1.245
1.579) ( 255)
6.824 990
9.249 0
7.249) 0
363) 0
1.637 0
0 ( 110)
1.637 ( 110)
8.461 880

21




. EFNAHAGSREIKNINGUR

Eignir

Verdbréf:

Eignarhlutir i skradum félégum
Eignarhlutir i éskradum félogum

Onnur verdbréf

Krofur:
Vidskiptakrofur
Tekjuskattseign
Adrar krofur

Adrar eignir:
Oefnislegar eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Birgdir
Handbzert fé

Skyr.

14,36
14,37
15,38

16
21

17,39
18,40
19
20

Eignir samtals

2004 2003
47.416 5.722
3.051 2.715
6.318 889
56.785 9.326
4.231 6.890
50 26
1.720 728
6.001 7.644
5.271 12.700
12.239 18.331
214 1.906
4.378 3.454
22.102 36.391
84.888 53.361

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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31. DESEMBER 2004

Eigid fé, hlutdeild minnihluta og skuldir Skyr. 2004 2003
Eigid fé:
Hlutafé 5.334 4.023
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar 19.188 3.121
Oréadstafad eigid fé 18.829 11.651
Oinnleystur gengishagnadur 2.193 666
47,48 45.544 19.461
Hlutdeild minnihluta i eigin fé détturfélaga 659 183
Tekjuskattsskuldbinding 51 3.927 1.031
Skuldir:
Lantokur 53 28.691 27.584
Vidskiptaskuldir 3.970 2.288
Skattar arsins 208 192
Adrar skuldir 1.889 2.622
34.758 32.686
Skuldir og skuldbindingar samtals 38.685 33.717
Eigid fé, hlutdeild minnihluta og skuldir samtals 84.888 53.361
Skuldbindingar utan efnahagsreiknings 41,4243,
og abyrgdarskuldbindingar 46,50,52
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_ EFNAHAGSREIKNINGUR EFTIR STARFSPATTUM

31. DESEMBER 2004*

Eignir

Verdbréf:

Eignarhlutur i dotturfélagi
Eignarhlutir i skradum félogum
Eignarhlutir i 6skradum félogum
Onnur verdbref

Krofur:

Vidskiptakrofur
Tekjuskattseign
Adrar krofur

Adrar eignir:

Oefnislegar eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Birgdir

Handbzert fé

Eignir samtals

Eigid fé, hlutdeild minnihluta og skuldir
Eigid fé:

Hlutafé

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar

Oréadstafad eigid fé
Oinnleystur gengishagnadur

Hlutdeild minnihluta i eigin fé détturfélaga
Tekjuskattsskuldbinding
Skuldir:

Lantokur
Vidskiptaskuldir .
Skattar arsins
Adrar skuldir
Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigid fé, hlutdeild minnihluta og skuldir samtals

* Vidskipti milli starfspattanna eru ekki tekin Gt

Fjar-
festingar- Flutninga-
starfsemi starfsemi
2004 2004
5.685 0
47.416 0
2.935 116
6.318 0
62.354 116
85 4.146
0 50
323 1.409
408 5.605
4.201 1.070
149 12.590
0 214
3.029 1.349
7.379 15.223
70.141 20.944
5.334 3.697
19.188 1.373
18.829 1.527
2.193 13)
45.544 6.584
0 272
3.812 115
18.526 10.165
1.968 2.002
0 208
291 1.598
20.785 13.973
24.597 14.088
70.141 20.944
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YFIRLIT UM SJODSTREYMI ARID 2004

Skyr.

Rekstrarhreyfingar:

Innleystur hagnadur arsins af aframhaldandi starfsemi 48
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Innleystur hagnadur af s6lu eigna
Afskriftir 30
Ver®baetur og gengismunur
Tekjuskattur
Ahrif hlutdeildarfélaga og hlutdeild minnihluta

Veltufé fra rekstri

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar:

Fjarfesting i détturfélogum ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé
Sala & eignarhlutum i détturfélogum ad fradregnu seldu handbaeru fé
Fjarfesting i eignarhlutum i félogum
Soluverd eignarhluta i féldgum
Onnur verdbréf, breyting
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfijarmunum 40
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmdégnunarhreyfingar:
Selt og keypt hlutafé
Greiddur ardur til hluthafa 48
Tekin ny lan
Afborganir lana

Fjarmognunarhreyfingar

Gengisbreyting & handbaeru fé erlendra détturfélaga

Aflogd starfsemi

Haekkun & handbeeru fé
Handbezert fé i arsbyrjun 20
Handbaert fé i arslok 20

Adrar upplysingar:
Greidd vaxtagjold af lanum
Greiddur tekjuskattur

Fjarfesting og fjdrmoégnun an greidsluahrifa:
Fjarfesting i félogum
Seldir eignarhlutir { 6drum félogum
Keyptir eignarhlutir i 68rum félogum
Selt hlutafé
Selt hlutafé til minnihluta
Yfirteknar eignir
Tekin ny lan

Fjarhaedir eru i milljénum kréna

2004 2003
7.814 5.021
7.398) ( 5.580)
1.458 1122
736) ( 161)
1,533 557
3) 18
2.668 977
829) 369
1.839 1.346
1.369 0
19.768 0
55.022) ( 7.510)
26.933 7.835
2.262) 532
3.028) ( 160)
985 430
11.257) 1.127
1188 ( 87)
636) ( 460)
16.540 1.422
6.709) ( 1.297)
10383 ( 422)
41) 4

0 311

924 2.366
3.454 1.088
4378 3.454
907 686
109 85
16.189) ( 8.037)
0 8.052
604) ( 15)
16.189 0
440 0
65) 0
229 0
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~__ YFIRLIT UM SJODPSTREYMI EFTIR STARFSPATTUM
ARID 2004*

Fjar-
festingar- Flutninga-
starfsemi starfsemi
2004 2004
Rekstrarhreyfingar:
Innleystur hagnadur af &framhaldandi starfsemi 6.824 990
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Innleystur hagnadur af s6lu eigna ( 7.254) ( 144)
Afskriftir 87 1.371
Verdbaetur og gengismunur ( 465) ( 401)
Tekjuskattur 1.478 55
Anrif hlutdeildarfélaga og hlutdeild minnihluta 0 14
Veltufé fra rekstri 670 1.885
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum ( 626) ( 233)
Handbaert fé fra rekstri 44 1.652
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i eignarhlutum i dotturféldgum ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé 3474 ( 2.105)
Sala & eignarhlutum i détturfélogum ad fradregnu seldu handbaeru fé 19.768 0
Fjarfesting i eignarhlutum f félogum ( 55.022) 0
Séluverd eignarhluta i féldgum 26.898 35
Onnur verdbréf, breyting 1.879 172
Fjarfesting i varanlegum rekstrarfjarmunum ( 145) ( 2.883)
Séluverd seldra rekstrarfjarmuna 506 479
Fjarfestingarhreyfingar ( 2.642) ( 4.302)
Fjarmdégnunarhreyfingar:
Selt og keypt hlutafé 1.188 0
Greiddur ardur til hluthafa ( 636) 0
Tekin ny lan 9.521 8.852
Afborganir lana ( 6.000) ( 6.712)
Fjarmognunarhreyfingar 4.073 2.140
Gengisbreyting & handbaeru fé erlendra dotturfélaga 0 ( 41)
Haekkun & handbeeru fé 1.475 ( 551)
Handbeert fé i arsbyrjun 1.554 1.900
Handbeert fé i arslok 3.029 1.349
Adrar upplysingar:
Greidd vaxtagjold af l[anum 766 477
Greiddur tekjuskattur 0 109
Fjarfesting og fjarmoégnun an greidsluahrifa:
Keyptir eignarhlutir i félogum ( 16.189) ( 604 )
Selt hlutafé 16.189 2.061
Seldar fasteignir 1.621 0
Fjarfesting i dotturfélagi ( 1.621) 0
Keyptar fasteignir 0 ( 1.621)
Yfirteknar eignir 0 ( 65)
Tekin ny lan 0 229

* Vidskipti milli starfspattanna eru ekki tekin Gt

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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SKYRINGAR

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

1. Arsreikningur Burdarass hf. hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélaga pess, Eimskipafélags Islands ehf., Frumkvoduls
ehf. og Urrida ehf. Arsreikningurinn er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og &rsreikningur félagsins ari® 2003. Framsetningu
rekstrarreiknings og efnahagsreiknings hefur verid breytt til samraemis vid breytingu & meginstarfsemi médurfélagsins. Tekjur og gjold af
flutningastarfsemi eru nu syndar 1 heild, en 4dur hafa tekjur af flutningsmidlun verid syndar netté. Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt
til samraemis. Breytingin hefur ekki ahrif & afkomu samstaedunnar. Nanari grein er gerd fyrir breytingunum f skyringu 23. Arsreikningurinn er
gerdur i islenskum kronum og eru fjarhaedir birtar i milljonum.

2. Dotturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrad eru til stadar pegar félagid hefur veruleg ahrif, bein eda dbein, til ad stjorna
fjarhags- og rekstrarstefnu dotturfélags. Arsreikningur détturfélagsins er innifalinn i samstaedureikningi félagsins fra pvi yfirrad hefjast og par
til peim lykur.

Stodur milli samsteedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli félaganna er felldur Ut i samstaedu-
reikningnum.

Erlendir gjaldmidlar
3. Eignir og skuldir { erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & gengi i arslok 2004. Rekstrartekjur og rekstrargjold i erlendum
gjaldmidlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags.

Arsreikningar erlendra détturfélaga

4. Starfsemi flestra af dotturféldgum samstaedunnar erlendis er talin adskiljanlegur hluti fré starfsemi modurfélags peirra. [ samraemi vid pad eru
eignir og skuldir félaganna, ad medtalinni vidskiptavild, umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi f arslok. Tekjur og gjold félaganna eru
umreiknadar i islenskar kronur midad vid medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar kronur er faerdur & sérstakan
lid medal eigin fjar, dinnleystan gengismun, og undir lidnum gengisahrif erlendra détturfélaga i yfirliti um heildarafkomu.

Starfsemi nokkurra af détturféldgum samstaedunnar erlendis er natengd starfsemi médurfélags peirra. | samraemi vid pad eru peningalegar
eignir og skuldir pessara félaga umreiknadar i islenskar krénur midad vid gengi i arslok. Oefnislegar eignir peirra og rekstrarfjarmunir eru
umreiknadir i islenskar kronur midad vid gengi pegar pessar eignir voru keyptar. Tekjur og gjold, énnur en afskriftir, eru umreiknud i islenskar
kronur midad vid medalgengi arsins. Afskriftir eru umreiknadar midad vid kaupgengi afskrifadra eigna. Gengismunur sem myndast vid
yfirfaerslu i islenskar krénur er faerdur & gengismun i rekstrarreikningi.

Ahaettuvarnir vegna peningalegra eigna og skulda
5. Afleidusamningar eru notadir til ad verjast gengisdhaettu peningalegra eigna og skulda. Afkoma af &haettuvorninni er feerd i
rekstrarreikning.

Afleidusamningar sem notadir eru til ad verja framtidarvidskipti eru faerdir i rsreikning & sama tima og vidskiptin sem varin eru.

Innleystar tekjur af hlutabréfum
6. Undir innleystar tekjur af hlutabréfum fellur hagnadar af s6lu hlutabréfa og ardstekjur. Ardur af eignarhlutum er tekjufaerdur i rekstrarreikningi
vid sampykkt & Uthlutun hans.

Flutningatekjur

7. Flutningatekjur eru tekjur flutningaskipa, voruafgreidslu, flutningsmidlunar og tekjur af for- og aframflutningi, svo sem farmgjold, akstur og
adrar pjonustutekjur. Flutningatekjur skipa eru faerdar til tekna midad vid stodu ferda um dramot. bannig er faersla i rekstrarreikning gerd
med peim haetti ad tekjum og gjéldum af ferdum sem standa yfir um aramét er skipt milli manada med hlidsjon af lengd ferda.

So6lu- og skrifstofukostnadur
8. SOlu- og skrifstofukostnadur samanstendur af launakostnadi, kostnadi vid tolvu- og upplysingakerfi, adkeyptri pjonustu, auglysingum og
kynningum, préunarkostnadi og 68rum almennum skrifstofukostnadi, svo sem vegna husnaedis, dhalda og taekja.

Oinnleystur gengismunur
9. Markadsvirdi skradra hlutabréfa i heild er haerra en kostnadarverd peirra og er mismunurinn faerdur sem éinnleystur gengishagnadur medal
eigin fjar, en breytingin a arinu er faerd undir lidnum odinnleystar tekjur og gjold i rekstrarreikningi og i yfirliti um heildarafkomu.

Matsverd eignarhluta i 6skradum hlutabréfum hefur verid daetlad, en vid matid var studst vid sidustu pekktu vidskipti med hlutabréf félaganna
og tekid mi® af nyjustu upplysingum um afkomu og efnahag peirra. Azetlad matsverd eignarhlutanna f heild er laegra en kostnadarverd
peirra. Haekkun nidurfaerslunnar & arinu nam 128 millj. kr., sem er annars vegar laekkun vegna innlausnar 4 tapi ad fjarhaed 123 millj. kr. og
hins vegar haekkun & nidurfaerslu & 68rum bréfum ad fjarhaed 251 millj. kr. Haekkunin er faerd & éinnleystan gengismun i rekstrarreikningi
og { yfirliti um heildarafkomu. Nidurfaerslan nemur samtals 964 millj. kr. i arslok.

Fjarhaedir eru i milljénum kréna
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

SKYRINGAR

Aflogd starfsemi

[ arsbyrjun 2004 var sjavarutvegsstarfsemi samstaedunnar 16gd af pegar dotturféldgin Haraldur Bédvarsson hf., Skagstrendingur hf. og
Utgerdarfélag Akureyringa hf. voru seld.

Arsreikningar félaganna eru felldir Gt Ur samstaedunni midad vid arslok 2003. Ahrif félaganna & rekstur samstaedunnar og sj6dstreymi arid
2003 hafa veri® dregin Ut Ur &framhaldandi starfsemi og feerd undir aflagda starfsemi. Ahrif pessa & afkomu arsins 2003 eru pau ad tap af
aflagdri starfsemi nam 684 millj. kr.

Hagnadur & hlut

Hagnadur & hlut er hlutfall hagnadar og vegins medaltals hlutafjar & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja kronu hlutafjar. Innleystur
hagnadur af aframhaldandi starfsemi & &rinu nemur 7.814 millj. kr. og heildarhagnadur 9.341 millj. kr. Vegid medaltal hlutafjar var
4.493 millj. kr. Vi@ Utreikning & pynntum hagnadi & hlut er tekid tillit til dhrifa kaupréttarsamninga, sem gerdir hafa veri® vid starfsmenn
félagsins og vaentanlegrar afhendingar hlutabréfa vegna peirra ad nafnverdi 9 millj. kr. Jafnframt er tekid tillit til innleystra kauprétta a arinu.
Félagid hefur ekki tekid lan sem breytanleg eru i hlutafé.

Starfspattayfirlit
Starfspattayfirlit synir rekstur, efnahag og sjodstreymi tveggja meginstoda félagsins, fjarfestingarstarfsemi og flutningastarfsemi, par 4 medal
skiptingu rekstrartekna og rekstrargjalda eftir starfspattum.

Dotturfélog

Eignarhlutir i détturfélogum eru eignfeerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé peirra, ad teknu tilliti til mismunar
4 upphaflegu kaupverdi og hlutdeildar i eigin fé peirra vid kaup. Sa hluti yfirverds sem tengist varanlegum rekstrarfijarmunum er i
samstaedureikningi faerdur til haekkunar & peim og afskrifadur med sama haetti. Annad yfirverd er faert sem vidskiptavild og er hun gjaldfaerd
& fimm til tuttugu arum.

Eignarhlutir i skrdédum og 6skradum félogum
Eignarhlutir i félogum, sem skradir eru & hlutabréfamarkadi, eru feerdir til eignar & sidasta vidskiptaverdi arsins.

Eignarhlutir i félogum, sem ekki eru skradir & hlutabréfamarkadi, eru faerdir 4 kaupverdi ad fradreginni nidurfaerslu. Matsverd eignarhlutanna
hefur verid &zetlad, en vid matid var studst vid sidustu pekktu vidskipti med hlutabréf félaganna og tekid mid af nyjustu upplysingum um
afkomu peirra og efnahag.

Onnur verdbréf

Onnur verdbréf samanstanda af skuldabréfum, hlutdeildarskirteinum i verdbréfasjodum og afleidusamningum. Skrad skuldabréf og
hlutdeildarskirteini eru feerd til eignar & markadsgengi i arslok. Oskrad skuldabréf eru feerd til eignar & kaupverdi ad fradreginni nidurfaerslu,
sem meaeta & tapsahaettu vegna bréfanna.

Skammtimakrofur

Krofur eru faerdar nidur til ad maeta almennri dhaettu sem fylgir krofueign félagsins, en hér er ekki um endanlega afskrift ad raeda. Annars
vegar er um ad raeda nidurfaerslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid metnar f tapshaettu og hins vegar nidurfeerslu til ad maeta almennri
dhaettu. Nidurfaerslan er dregin fra vidkomandi lidum i efnahagsreikningi.

Oefnislegar eignar

Oefnislegar eignir i arsbyrjun samanstddu af aflaheimildum og vidskiptavild. Aflaheimildirnar tilheyrdu détturfélégum, sem hafa verid seld og
hafa pvi verid feerd Gt Ur samstaedureikningnum f érslok.

Yfirtokur & 68rum félogum eru gerdar i samraemi vid kaupadferd. Vidskiptavild sem myndast vid kaup & eignarhlutum i doéttur- og
hlutdeildarfélégum svarar til mismunar & upphaflegu kaupverdi eignarhlutanna annars vegar og hlutdeildar { eigin fé félags & kaupdegi hins
vegar. Vidskiptavild er faerd & kostnadarverdi ad fradreginni nidurfeerslu. Nidurfaerslan er reiknud sem fastur arlegur hundradshluti og er hin
gjaldfaerd med afskriftum i rekstrarreikningi.

Vidskiptavild sem myndadist vid kaup félagsins & Kaldbak hf. & &rinu svarar til mismunar & upphaflegu kaupverdi hlutanna og gangvirdi
hreinnar eignar vid kaupin.

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

18. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru reiknadar sem fastur hundradshluti
midad vid daetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til nidurlagsverdi er nad. Azetladur nytingartimi greinist bannig:

Fasteignir 25 -50 ar
Skip 10-14 ar
Gamar, teki og ahold 3-10éar
Birgdir

19. Birgdir eru metnar & sidasta innkaupsverdi.

Handbeert fé
20. Markadsverdbréf, sjodur og bankainnstaedur teljast til handbaers fjar.

Tekjuskattsskuldbinding og tekjuskattseign

21. Tekjuskattsskuldbinding er faerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun efnahagsli®a samkvaemt skattuppgjéri annars vegar
og érsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur efnahagslida, sem pannig kemur fram, stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid
adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par einkum um ad raeda timabundna mismuni vegna heimildar til ad fresta skattlagningu
soluhagnadar af hlutabréfum og dinnleystum gengismun hlutabréfa. Tekjuskattseign vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps er feerd til laekkunar
4 tekjuskattsskuldbindingu af efnahagslidum.

Tekjuskattur & afkomu éarsins innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur af innleystum hagnadi er faerdur
sem sérstakur lidur sem og tekjuskattur af éinnleystum gengismun. Tekjuskattur til greidslu er daetladur skattur arsins midad vid gildandi
skatthlutfoll.

Alpjédleg reikningsskil

22. Félagi® mun { samraemi vid reglur um birtingu arsreikninga skradra félaga i Kauphéll [slands breyta reikningsskilum sinum til samraemis vid
alpjédlegar reglur um gerd samstaedureikningsskila fra og med arinu 2005. Félagid hefur hafid undirbtning ad pessum breytingum. EkKi
liggur fyrir hversu mikil &hrif paer kunna ad hafa & bokfeert eigid fé félagsins.

Breytingar & framsetningu rekstrarreiknings og efnahagsreiknings

23. Framsetningu rekstrarreiknings og efnahagsreiknings hefur verid breytt til samraemis vid breytingu & meginstarfsemi modurfélagsins.
Breytingin hefur ekki ahrif &4 afkomu félagsins og eigin fé pess, en einstokum lidum i rekstrarreikningi og efnahagsreikningi er nu skipad
saman med 6drum heetti en var.

Tekjur og gjold af flutningastarfsemi eru n syndar i heild, en 48ur hafa tekjur af flutningsmidlun verid syndar netté. Breytt framsetning tekna
og gjalda af flutningsmidlun veldur pvi ad flutningatekjur og flutningagjold arsins eru 4.423 millj. kr. haerri en verid hefdi midad vid dbreyttar
adferdir. Breytingin hefur ekki ahrif & afkomu samstaedunnar.

Breytingar & samstaedunni

24. [ arsbyrjun 2004 voru détturfélégin Haraldur Bodvarsson hf., Skagstrendingur hf. og Utgerdarfélag Akureyringa hf. seld. Séluverd
eignarhlutanna ad fradregnum beinum kostnadi vid séluna, nam 20.724 millj. kr. og var pad greitt med handbzeru fé. Séluhagnadur nemur
4.105 millj. kr.

Arsreikningar félaganna eru ekki hluti af samstaedunni & &rinu 2004. Ahrif félaganna & rekstur samstaedunnar og sjodstreymi &rid 2003 hafa
verid dregin Ut Ur aframhaldandi starfsemi og faerd undir aflagda starfsemi.

{ jantar 2004 eignadist samstaedan allt hlutafé i Skipaafgreidslu Sudurnesja ehf., sem var sameinud Eimskipafélagi islands ehf. P4 eignadist
samstaedan 51% hlutafjar i CTG AS, Noregi, i lok mars og eru reikningsskil CTG hluti af samstaedunni fra 1. april. Rekstur P/F Skipafélagsins
Foroyar { Faereyjum var keyptur og er hluti af samstaedunni & fjorda arsfjordungi. ba eignadist Eimskipafélagid allt hlutafé i Eignarhaldsfélaginu
Sundabakka ehf.

Burdaras hf. eignadist i 4gust allt hlutafé i Urrida ehf. og er rekstur félagsins hluti af samstaedunni fra peim tima. [ oktéber 2004 eignadist
félagid allt hlutafé i Kaldbak hf. og var félagi® sameinad Burdarasi hf. midad vid 1. oktéber og er pvi rekstur Kaldbaks hf. hluti af samstaedunni
a fjérda arsfjordungi.

Fjarhaedir eru i milljénum kréna
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24. Frh.:

Breytingarnar hafa eftirfarandi ahrif & eignir og skuldir samstaedunnar:

Verdbréf

Krofur

Oefnislegar eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Handbaert fé

Minnihluti

Skuldbindingar

Skuldir

Hrein eign

Vidskiptavild

Kaupverd (soluverd) eignarhluta
Soéluhagnadur

Keypt (selt) handbaert fé
Mottekid handbaert fé

Haekkun handbeers fjar

Ahrif af kaupum & Urrida ehf. & eignir samstaedunnar eru pau ad verdbréf haekka um 5.188 millj. kr.,

Dotturfélog

Eimskipa-
Dotturfélog félags
Kaldbakur hf. Brims ehf. islands ehf.
10.692 ( 315) 0
192 ( 5.999) 1.288
0 ( 12.674) 686
6 ( 10.558) 3.489
3.474 ( 478) 245
0 127 179)
( 1.319) 535 35)
( 1.107) 12.743 3.230)
11.938 ( 16.619) 2.264
4.251 0
16.189 ( 20.724)
0 ( 4.105)
3.474 ( 478)
0 20.246
3.474 19.768

68 millj. kr. og krafa Burdarass hf. & Urrida ehf. laekkar um 4.809 millj. kr. & moti i samstaedunni.

Arsfjordungayfirlit

25. Rekstur samstaedunnar greinist pannig & arsfjérdunga:

tekjuskattsskuldbinding haekkar um

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjordungur fjoréungur fjoréungur fjorédungur Samtals
Fjarfestingartekjur 5.153 202 1.726 1.790 8.871
Rekstrartekjur 5.553 6.441 6.156 6.002 24.152
Rekstrargjold ( 5.618) ( 6.055) ( 5.816) ( 5.886) ( 23.375)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 5.088 588 2.066 1.906 9.648
Tekjuskattur ( 722) ( 107) ( 618) ( 387) ( 1.834)
Innleystur hagnadur af 4framhaldandi
starfsemi 4.366 481 1.448 1.519 7.814
Oinnleystur hagnadur (tap) 566 1.551 3319 ¢ 3.909) 1.527
Hagnadur feerdur 4 eigid fé 4.932 2.032 4767 ( 2.390) 9.341

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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Adrar rekstrartekjur

26. Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

2004 2003
Séluhagnadur varanlegra rekstrarfjarmuna 257 64
Adrar rekstrartekjur 384 240
Adrar rekstrartekjur samtals 641 304
Laun og launatengd gjold
27. Laun og launatengd gjold greinast pannig:
Laun 4514 3.728
Launatengd gjold 773 723
Laun og launatengd gjold samtals 5.287 4.451
Starfsmenn ad medaltali & arinu 1.086 1.034

Starfskjor stjornenda

28. Launagreidslur og hlunnindi til stjérnenda félagsins vegna starfa fyrir fél6g i samstaedunni, kaupréttarsamningar peirra og eignarhlutir {
félaginu greinast pannig:

Eignar-
Laun og hlutur
hlunnindi Soluréttir i arslok 2
Fridrik J6hannsson, forstjori Burdarass hf. 17,5V 5,0 5,1
Baldur Gudnason, forstjori Eimskipafélags fslands ehf. 16,4 4
Nuverandi stjornarmenn:?
Por Kristjansson 0,4 14,5
Eggert Magnusson 11,1
Fyrrverandi stjornarmenn:
Magnus Gunnarsson, fyrrverandi stjornarformadur 1,1
Gunnlaugur Saevar Gunnlaugsson 0,4
Palmi Haraldsson 0,4
Sindri Sindrason 0,4
Pérdur Magnusson 0,4

1) Forstjéri innleysti kauprétt & arinu og er hagnadur innifalinn  launum.

2) Med eignarhlutum framangreindra adila eru taldir eignarhlutir sem eru i eigu maka peirra, 6fjarrada barna og félaga sem peir rada, ef um pad er ad reda.
3) Stjérnarlaun nuverandi stjornar vegna starfsarsins 2004 verda akvedin & adalfundi félagsins 2005.

4) Med launum Baldurs eru talin stjornalaun hans.

5) Ad auki hefur félag i eigu Magnusar Gunnarssonar, fyrrverandi stjornarformanns, fengid greiddar 22 millj. kr.

Fjarhaedir eru i milljénum kréna
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Poknun endurskodenda

29. boknun til endurskodenda félagsins sundurlidast pannig:

2004 2003

Endurskodun arsreiknings 28 22
Kénnun arshlutareikninga 31 12
Onnur pjénusta 21 20
Samtals 80 54
par af er poknun til annarra en KPMG 4 [slandi 21 millj. kr.

Afskriftir

30. Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig:
Nidurfaersla vidskiptavildar, sbr. skyringu 39 135 23
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 40 1.323 1.099
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 1.458 1.122

Tekjuskattur

31. Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:
Tekjuskattur modurfélags 1.492 579
Tekjuskattur dotturfélaga 342 63
Tekjuskattur i rekstrarreikningi 1.834 642

32. Virkur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:
Hagnadur fyrir skatta 9.648 5.663
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall, 18% 1.737 1.019
Oskattskyldar ardstekjur ( 64) ( 54)
Leidrétting & skattalegu kostnadarverdi eignarhluta 0 ( 339)
Adrir lidir 161 16
Tekjuskattur i rekstrarreikningi 1.834 642

Fjarhaedir eru i milljiénum kréna
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Afl6gd starfsemi

33. Anrif aflagdrar starfsemi & rekstur 2003 greinist bannig:

2003

Fjarfestingartekjur ( 360)
Rekstrartekjur 13.192
Rekstrargjold ( 13.496)
Tap fyrir tekjuskatt ( 664 )
Tekjuskattur 63
Hlutdeild minnihluta i afkomu détturfélaga ( 26)
Innleyst tap arsins ( 627)
Oinnleystar tekjur og gjold ( 57)
Aflogd starfsemi samtals ( 684)

Hagnadur a hlut

34. Utreikningur hagnadar & hlut byggir 4 hagnadi og vegnu medaltali hlutafjar & arinu.
Vegid medaltal hlutafjar 2004 2003
Virkt hlutafé i arsbyrjun 4.023 5.124
Ahrif utgafu hlutafjar vié kaup & Kaldbak hf. 286 0
Adrar breytingar hlutafjar 184 ( 253)
Vegi® medaltal hlutafjar 4.493 4.871

Pynntur hagnadur & hlut
Utreikningur & pynntum hagnadi & hlut byggir & hagnadi og vegnu medaltali hlutafjar, pegar teki® hefur verid tillit til &hrifa kaupréttar-

samninga.

Vegid medaltal hlutafjar 31.12. 4.493 4.871

Ahrif kaupréttarsamninga 5 16

Vegid medaltal hlutafjar (pynnt) 4.498 4.887
Verdbréf

Dotturfélog

35. | arslok 2004 atti félagid prju dotturfélég, en pau voru einnig prju i arsbyrjun. [ &rsbyrjun 2004 voru détturfélégin Brim ehf. og Burdaras ehf.
sameinud Hf. Eimskipafélagi islands og i kj6lfarid var nafni félagsins breytt i Burdaras hf. Félagi® & nu dotturféldégin Eimskipafélag fslands ehf.,
adur Eimskip ehf., sem annast flutningastarfsemi, Frumkvodul ehf., sem dsamt médurfélaginu sér um fjarfestingastarfsemi samstaedunnar og
Urrida ehf. sem var keyptur i &gust.

Fjarhaedir eru i milljiénum kréna
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Skrad félog
Eignarhlutir samstaedunnar i skradum félogum greinast pannig:

Eignarhlutur

Bokfeert verd

Actavis Group hf., Hafnarfirdi 2,8% 2.996
D. Carnegie & Co. AB, Svipj¢d 20,3% 10.753
Kaupping Bunadarbanki hf., Reykjavik 1,2% 3.520
Landsbanki [slands hf., Reykjavik 4,5% 4.388
Marel hf., Gardabae 34,3% 3.947
Singer & Friedlander plc., Bretlandi 9,5% 5.136
Straumur Fjarfestingarbanki hf., Reykjavik 9,5% 4.897
S6lumidstdd hradfrystihusanna hf., Reykjavik 31,0% 3.875
Eignarhlutir i 39 68rum skradum félégum 7.904

47.416

Oskrad félég
Eignarhlutir samstaedunnar i éskradum félégum greinast pannig:

Eignarhlutur

Bokfaert verd

Carrera Global Investment Ltd., Bresku Jémfraareyjum 8,9%
Fasteignafélagid Stodir hf., Reykjavik 3,3%
Flow Matrix Co., Bandarikjunum 41,4%
Tolvumyndir hf., Képavogi 41,3%
Eignarhlutir i 88 68rum éskradum félogum
3.051
Onnur verdbréf
38. Onnur verdbréf greinast pannig:
2004 2003
Verdbréfasjodir 2.878 0
Skuldabréf 3.243 889
Afleidusamningar 197 0
Onnur verdbréf | arslok 6.318 889
Oefnislegar eignir
39. Vidskiptavild greinist pannig:
Vidskiptavild 1.1. 781 804
Vidbot & arinu 5.418 47
Faert Ur samstaedu 756) 0
Gengismunur 37) 1
Nidurfaersla & arinu 135) ( 71)
Vidskiptavild 31.12. 5.271 781
Afskriftahlutfall 5-20% 5-20%

Aflaheimildir { &rsbyrjun, 11.919 millj. kr., voru faerdar Ut vid solu détturfélaga Brims ehf.

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

40. Varanlegir rekstrarfjdarmunir greinast pannig:

Gamar, teeki
Fasteignir Skip og ahold Samtals
Heildarverd 1.1.2004 11.040 15.386 14.795 41.221
Afskrifad adur ( 5.407) ( 7.043) ( 10.440) ( 22.890)
Bokfaert verd 1.1.2004 5.633 8.343 4.355 18.331
Yfirtekid i samstaedu 4.085 586 513 5.184
Gengismunur ( 55) ( 24) ( 28) ( 107)
Vidbot & arinu 754 1.249 1.129 3.132
Selt og nidurlagt & arinu ( 4.720) ( 5.823) ( 2.435) ( 12.978)
Afskrifad & arinu ( 207) ( 447 ) ( 669) ( 1.323)
Bokfaert verd 31.12.2004 5.490 3.884 2.865 12.239
Heildarverd 31.12.2004 6.288 5.424 4776 16.488
Afskrifad samtals 31.12.2004 ( 798) ( 1.540) ( 1.911) ( 4.249)
Bokfaert verd 31.12.2004 5.490 3.884 2.865 12.239
Afskriftahlutfall 2-4% 7-10% 10-33%

Kaupleigusamningar
41. Vélar og taeki, sem félagid hefur gert kaupleigusamninga um, eru faerd til eignar pratt fyrir eignarrétt leigusala samkvaemt samningum.
Eftirstodvar samninganna namu 491 millj. kr. i &rslok 2004 og koma til greidslu & naestu sex arum.

burrleigusamningar og rekstrarleigusamningar

42. Félagid hefur gert purrleigusamning med kauprétti um eitt skip, auk rekstrarleigusamninga um 4hoéld og taeki. Skuldbindingar vegna pessara
samninga, sem ekki eru faerdar i efnahagsreikning, nema allt ad 1.017 millj. kr. & naestu fimm arum.

Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar

43. A eignum samstaedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum, sem voru ad eftirstédvum 2.067 millj. kr. i &rslok
2004. Burdaras hf. er par af { dbyrgdum vegna lana til tveggja dotturfélaga, sem tryggd eru med vedi i flutningaskipum, samtals ad fjarhaed
913 millj. kr. Burdaras hf. er einnig i dbyrgdum fyrir lanum ad fjarhaed 380 millj. kr.

Fasteignamat, vatryggingarverd og markadsverd

44. Flutningaskip  eigu samstaedunnar voru sjo  rslok 2004. A arinu seldi félagid tvo skip. Vatryggingarverd skipanna f arslok 2004 nam samtals
5.608 millj. kr., en daetlun um markadsverd peirra 4 sama tima, sem gerd hefur verid af skipasélumidlara, nam 4.123 millj. kr. Békfaert verd
skipanna nam { arslok 3.884 millj. kr.

45. Vatryggingarverd, fasteignamat og bokfaert verd i arslok 2004 nam eftirtéldum fjarhadum:

Vatryggingarverd fasteigna 6.151
Fasteignamat fasteigna og eignarléda 4.290
Fasteignamat leiguléda 2.044
Bokfaert verd fasteigna 5.490
Vatryggingarverd gama, teekja og éhalda 5.872
Bokfaert verd gama, teekja og ahalda 2.865

Fjarhaedir eru i milljénum kréna
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Smidasamningar

Dotturfélagid Eimskipafélag Islands ehf. gerdi & arinu samninga um smidi & tveimur nyjum skipum sem afhent verda & arunum 2005 og 2006.
Fyrra skipi® verdur i eigu 6skylds adila, en samstaedan er skuldbundin til ad leigja skipid i atta &r. Azetladur heildarkostnadur vegna byggingar
sidara skipsins nemur 894 millj. kr.

Eigio fé

47.

48.

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 5.559 millj. kr. Félagid a eigin hlutabréf ad nafnverdi 225 millj. kr., sem faerd eru til
leekkunar & eigin fé. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i médurfélaginu.

A adalfundum félagsins i mars 2001 og 2002 voru sampykktar heimildir stjornar félagsins til ad haekka hlutafé pess um allt ad 450 millj. kr.
ad nafnverdi. Gert var rad fyrir ad allt ad 150 millj. kr. ad nafnverdi hlutafjar yrdu nyttar til ad bjoda starfsmonnum kaupréttarsamninga i
samraemi vid sampykkt adalfundar 2002. Samningar vid starfsmenn um sélu & hlutabréfum ad nafnverdi 9 millj. kr. 4 genginu 5,8 4vinnast &
naestu arum.

A hluthafafundi félagsins 18. oktéber 2004 var sampykkt heimild til stjornar félagsins til ad haekka hlutafé um allt ad 1.119 millj. kr.
ad nafnverdi sem stjorn félagsins hefur pegar nytt til kaupa & 6llum hlutum i Kaldbaki hf.

Yfirlit um eiginfjarreikninga:

Yfirverds- ) Oinnleystur
reikningur Oradstafad gengis-
Hlutafé hlutafjar eigid fé hagnadur Samtals
Eigid fé 1.1.2004 4.023 3.121 11.651 666 19.461
Ardur til hluthafa ( 636) ( 636)
Innleystur hagnadur arsins 7.814 7.814
Oinnleystur gengismunur eignarhluta i
6drum félogum 1.527 1.527
Keypt eigin bréf ( 30) ( 255) ( 285)
Seld eigin bréf samkvaemt
kaupréttarsamningum 87 373 460
Seld énnur eigin bréf 135 879 1.014
Selt nytt hlutafé 1.119 15.070 16.189
Eigid fé 31.12.2004 5.334 19.188 18.829 2.193 45.544

Skuldbindingar

49,

Eftirlaunaskuldbinding
Skuldbinding samstaedunnar vegna eftirlaunaréttinda starfsmanna nemur 72 millj. kr. { arslok 2004 midad vid 3,0% arsvexti og er hun faerd
til skuldar i efnahagsreikningi.

Lifeyrissjodur Hf. Eimskipafélags Islands er i umsja Burdarass hf. Félagid og starfsmenn pess greiddu idgjold til sjédsins til arsloka 1991, en fra
pbeim tima hefur sj¢durinn ekki teki® vid idgjaldagreidslum. A &rinu 1995 var reglugerd sjédsins breytt og skiptist hann nu i tvaer deildir, deild
| og deild II.

Deild | er atlad, samkvaemt reglugerd, ad standa undir skuldbindingum sinum, en ekki liggur fyrir étvireed nidurstada um hugsanlega
abyrgd félagsins & skuldbindingum hennar. Samkvaemt tryggingafraedilegum Utreikningi dugir endurmetid eigid fé deildarinnar fyrir dunnum
réttindum sjédfélaga i arslok 2004 midad vid 3,5% arsvexti.

Samkvaemt tryggingafraedilegum Gtreikningi naegir endurmetid eigid fé deildar Il fyrir dunnum réttindum sjédfélaga i arslok 2004, en félagid
ber dbyrgd 4 skuldbindingum deildarinnar.

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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Kaupréttarsamningar

50. Stjérn félagsins sampykkti & arinu 2001 ad nyta heimild hluthafafundar til ad gera kaupréttarsamninga vid starfsmenn. Fyrirhugad er ad
gefa Ut nyja hluti i félaginu eda nyta eigin hluti til ad efna samningana. Kaupréttargengi samkvaemt samningunum var akvedid medalgengi
i skradum vidskiptum & tiu daga timabili naest & undan samningsdegi. Kaupréttargengi samkvaemt samningunum er 5,8.

Kaupréttir ad nafnverdi 87 millj. kr. hafa verid nyttir & arinu 2004. Soluverd bréfanna nam 460 millj. kr., en markadsverd bréfanna 4 sama
tima var um 400 millj. kr. haerra. Vidskipti vegna kaupréttarsamninga hafa veri® faerd & eigid fé.

Onyttir kaupréttarsamningar i arslok voru ad nafnverdi 9 millj. kr. Markadsverd hlutabréfa samkvamt ényttum kaupréttarsamningum er 55
millj. kr. haerra en vaentanlegt soluverd peirra.

Stjérn félagsins hefur veitt forstjora pess sélurétt & hlutabréfum i félaginu ad nafnverdi 5 millj. kr. & genginu 10,9. Sélurétturinn er nytanlegur
til 1. 4gust 2007.

Tekjuskattsskuldbinding og tekjuskattseign
51. Tekjuskattsskuldbinding og tekjuskattseign samsteedunnar samkvaemt efnahagsreikningi greinist pannig:

Tekju- Tekjuskatts-

skattseign  skuldbinding Samtals
Stada i arsbyrjun 2004 ( 26) 1.031 1.005
Yfirtekid & arinu ( 8) 1.361 1.353
Faert Ur samstaedu 0 ( 465) ( 465)
Tekjuskattur af innleystum hagnadi ( 4) 1.838 1.834
Tekjuskattur af 6innleystum hagnadi 0 363 363
Tekjuskattur til greidslu 2005 vegna arsins 2004 0 ( 208) ( 208)
Adrar breytingar ( 12) 7 ( 5)
Stada i arslok 2004 ( 50) 3.927 3.877
Tekjuskattsskuldbinding og tekjuskattseign skiptist pannig:
Varanlegir rekstrarfjarmunir 10 141 151
Eignarhlutir i 68rum félogum 0 4.145 4.145
Adrir lidir ( 30) 108 78
Tekjuskattsskuldbinding og tekjuskattseign af efnahagslidum ( 20) 4.394 4.374
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ( 30) ( 467) ( 497)
Stada i arslok 2004 ( 50) 3.927 3.877

Skuldbinding um hlutabréfakaup

52. | desember 2004 ték Burdaras hf. patt i yfirtokutilbodi, 4samt hopi annarra fjarfesta, um yfirtoku & Big Food Group (BFG) i Bretlandi.
Yfirtokutilbod var sampykkt & hluthafafundi BFG i jantar 2005 og i februar 2005 voru vidskiptin endanlega sampykkt af yfirvoldum. Med
patttoku i framangreindu tilbodi skuldbatt Burdaras hf. sig til ad fjarfesta fyrir samtals 20 millj. breskra punda eda 2.300 millj. kr. midad vid
gengi i arslok. Fjarfesting  féldgunum samanstendur af lani og kaupum & hlutum i félaginu. { &rsreikningi Burdaréss hf. 2004 var fjarfestingin
og skuldbindingin ekki faerd upp  efnahagsreikningi par sem samningurinn var ekki sampykktur fyrr en i febrdar 2005.

Fjarhaedir eru i milljénum kréna
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Lantokur

53. Yfirlit um lantdkur og vaxtakjor:
Vextir Eftirstodvar

Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Skuldir i EUR 3,2% 6.589
Skuldir i USD 3,1% 2.595
Skuldir { SEK 3,3% 1.186
Skuldir i NOK 3,4% 761
Skuldir i CHF 2,0% 760
Skuldir i GBP 5,9% 583
Skuldir i DKK 5,6% 469
Skuldir i JPY 0,6% 48
12.991

Skuldir  islenskum krénum 6,0% 15.700
Lantokur samtals 28.691

Framangreind vaxtahlutfoll eru vegnir medalvextir og i samraemi vid gildandi vaxtakjor l&na i arslok 2004, en vaxtakjor skulda i erlendum
gjaldmidlum breytast midad vid breytingar & markadsvoxtum & erlendum ldnamérkudum.

54. Afborganir af lantdkum greinast pannig 4 naestu ar:

Arid 2005 6.624
Ari® 2006 2.723
Ari® 2007 2.113
Ari® 2008 2.241
Ari® 2009 4.253
Sidar 10.737
Lantokur samtals 28.691

Afleidusamningar

55. Félagid hefur gert framvirka samninga vid lanastofnanir i peim tilgangi ad takmarka vaxta- og gengisédhaettu sina.

Framvirkir gjaldmidlasamningar félagsins eru gerdir til ad takmarka gengisahaettu vegna eigna og skulda. Hér er annars vegar um ad raeda
samninga sem gerdir eru vegna skuldasamsetningar félagsins og hins vegar samninga vegna samningsbundinna greidslna i tengslum vid
fjarfestingar félagsins. Midad vid arslok hefur félagi®d skuldbundid sig til framvirkra vidskipta fyrir um 16.910 millj. kr.

Félagid hefur gert mynt- og vaxtaskiptasamninga i peim tilgangi ad takmarka gengis- og vaxtadhaettu sina. Grunnfjarhaed samninganna er
4.510 millj. kr. i &rslok og fela peir i sér gjaldmidlaskipti og breytingu ar féstum voxtum f breytilega vexti. Faersla vaxta i arsreikning midast vié
samningana og er tekid tillit til peirra vid skiptingu lana eftir myntum og vid Utreikning medalvaxta af langtimaskuldum félagsins { skyringu 53.

Framvirkir samningar og mynt- og vaxtaskiptasamningar eru faerdir i arsreikninginn midad vid markadsverd peirra.

Ovissa
56. Pann 4. september 2002 gerdu starfsmenn Samkeppnisstofnunar husleit & skrifstofum Hf. Eimskipafélags fslands i Reykjavik vegna kaeru til

stofnunarinnar. | kaerunni var éskad eftir ad rannsakad yrdi hvort félagid hefdi brotid gegn samkeppnislégum f flutningastarfsemi sinni. Ekki
er ljést hvenaer Urskurdar er ad veenta i malinu eda hver ahrif hann kynni ad hafa a starfsemi félagsins.

Fjarhaedir eru i milljidnum kréna
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Stjérnunarheettir

57. Stjérn Burdarass hf. leggur rika dherslu & ad vidhalda gédum stjérnunarhattum f rekstri félagsins med pad ad markmidi ad trinadur og traust
riki milli hluthafa, stjornarmanna, stjérnenda og annarra adila sem hagsmuna eiga ad gaeta i félaginu. Med petta ad leidarljosi hefur stjornin
sett sér italegar starfsreglur sem medal annars taka mid af peim leidbeiningum um stjérnunarheetti fyrirtaekja sem gefnar hafa verid ut og
kynntar af Verslunarradi fslands, Kauphll fslands hf. og Samtékum atvinnulifsins.

{ starfsreglum stjérnar er medal annars ad finna akvaedi um fundarskép, itarlegar reglur um haefi stjornarmanna til patttéku i afgreidslu mala,
reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof forstjéra gagnvart stjérn og fleira. Uppfylla reglur stjérnar ad 6llu leyti fyrrgreind tilmaeli og eru ad
sumu leyti itarlegri en par er kvedid & um. bad kemur i hlut nyrrar stjornar sem kjorin verdur & naesta adalfundi félagsins ad taka afstodu til
annarra atrida sem koma fram f fyrrgreindum tilmaelum sem toku gildi pann 1. januar sidastlidinn.

Fjarhaedir eru i milljénum kréna
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