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Fyrsta fjármálakreppa 21. aldarinnar

Samanburður á fjármálakreppum
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Þróun vaxtastigs 1998 -2008

Samanburður á fjármálakreppum• Húsnæðislán í Bandaríkjunum valda alþjóðlegri 
fjármálakreppu

– Undirmálslán á fasteignamarkaði (sub-prime) 
ofnotuð í tengslum við skuldabréfavafninga af ýmsu 
tagi. (SIVs, CDOs, o.fl.)

• Stigmögnun lausafjárkreppunnar
– Óvissa um eignarhald og umfang undirmálslána 

veldur tortryggni og dregur úr vilja til útlána. 
– Lausafjárskortur og rýrnun á verðmæti eigna skapar 

vítahring á fjármálamarkaði. 
– Alþjóðagjaldeyrissjóðurinn (IMF) áætlar að 

heildarafskriftir verði um 1.000 milljarðar dollara; þar 
af um 500 milljarðar hjá bönkum og öðrum 
fjármálafyrirtækjum.

• Áætluð endurfjármögnunarþörf vegna eigin fjár evrópskra 
banka nemur 104 milljörðum dollara

– Með því að fella niður arðgreiðslur mætti spara 27 
milljarða dollara.

– Afla þarf 84 milljarða dollara með hlutafjárútgáfu.
• Tímabili lágra vaxta er lokið og „eðlilegt“ ástand mun 

skapast á nýjan leik 
– Almennt endurmat á áhættu á sér nú stað. 

Afleiðingin er hóflegur vöxtur efnahagsreiknings og 
endurskipulagning á eignasafni.

Heimild: IMF

Heimild: Bloomberg
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Verðþróun undanfarna 9 mánuði
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Áhrif alþjóðlegra lausafjárþrenginga á Íslandi

Þróun raunverðs fasteigna

Verðþróun undanfarna 9 mánuði
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UK, raunverð fasteigna, 12M breyting
US raunverð fasteigna,12M breyting
Ísland raunverð fasteigna, 12M breyting

• Í alþjóðavæddu efnahagsumhverfi gætir 
áhrifa lausafjárkreppunnar á Íslandi á sama 
hátt og á heimsmörkuðum.

– Þróun eignaverðs á Íslandi er í vaxandi 
mæli sambærilegt við sveiflur á
heimsmarkaði. Á við um bæði fasteignir 
og verðbréf

• Þrátt fyrir að íslenskir bankar hafi lítið sem 
ekkert fjárfest í bandarískum 
undirmálslánum eða öðrum 
fjármálaafurðum, sem lent hafa í erfiðleikum, 
hafa þeir þurft að líða fyrir afleiðingarnar.

• Ýkt áhrif á skuldatryggingarmarkaði fyrir 
íslenskar skuldir

– Greinilegir markaðsbrestir þar sem 
tæknilegir þættir yfirgnæfa hagrænar 
undirstöður

– Skuldabréfavafningar leystir upp
– Sviptingar á verðlagi íslenskra 

skuldatrygginga laða að spákaupmenn 
– Grunur um samhæfða markaðsmisnotkun 

og rógsherferð
• Tekist hefur að koma í veg fyrir alþjóðlegan 

kerfisvanda

Heimild: Ecowin Reuters, Greining Landsbankans

Heimild: Bloomberg
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CDS sveiflur 2006 tengdar Íslandi drifnar af lánshæfi og 
misskilningi frekar en undirliggjandi markaðsaðstæðum 
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Landsbanki Kaupþing Glitnir

21. feb: Fitch 
breytir horfum á
lánshæfismati 
Íslands í neikvæðar

21. mars: 
Skýrsla 
Danske Bank

6. mars: 
Skýrsla 
Merrill Lynch 
um íslensku 
bankana

28. mars: 
S&P gefur 
Glitni A-
einkunn

12. júní: S&P breytir 
horfum á lánshæfismati 
Íslands úr stöðugum í
neikvæðar

13. júní: Fitch spáir „erfiðri 
lendingu“ fyrir íslenskt 
efnahagslíf

27. júlí: 
Landsbanki 
gefur út 
600 milljón 
evra 
skuldabréf

22. ágúst: 
Landsbanki 
gefur út 2,25 
billjón dala 
skuldabréf

Maí: Skýrsla Mishkins 
um fjárhagslegan 
stöðugleika og 
traustvekjandi uppgjör 
íslensku bankanna

22. des: S&P lækkar 
lánshæfismats-

einkunn Íslands í A-

Heimild: IMFHeimild: Bloomberg
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4. apríl: Moody´s 
setur íslenska 
banka undir 
neikvæða 
athugun

11. apríl:
Moody’s lækkar 
lánshæfismats-
einkunn íslensku 
bankanna í Aa3

15. ágúst:
Kaupþing tilkynnir 
yfirtöku á NIBC

14. sep: Northern
Rock bjargað af 
Seðlabanka 
Englands

15. jan: Citigroup 
afskrifar $18,1 
milljarða vegna 
undirmálstengdra 
lána

28. feb: Moody´s lækkar 
lánshæfismatseinkunn 
íslensku bankanna

30. jan: Kaupþing
hættir við yfirtöku á
NIBC og Moody’s 
setur Landsbankann 
og Glitni í neikvæða 
athugun

19. feb: Credit Suisse 
afskrifar $2,85 milljarða 

21. apríl: S&P lækkar 
lánshæfismatseinkunn 
Glitnis í BBB+ frá A-
og neikvæðar horfur

Sveiflur í CDS í 2H 2007 og 1H2008 í takt við alþjóðamarkaði 
en með ýktum áhrifum á Ísland vegna tæknilegra þátta

17. apríl: S&P lækkar 
lánshæfismatseinkunn 
Íslands í A úr A+ og 
neikvæðar horfur

Heimild: Bloomberg

20. nóv: S&P setur 
lánshæfismat Íslands í
neikvæða athugun15. mars: Fitch

lækkar 
lánshæfismats-
einkunn Íslands

26. feb: Moody´s hækkar 
lánshæfismatseinkunn 
íslensku bankanna í Aaa
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Aðgerðir 2006 – 2007

Markaðsáhætta á hlutabréfamarkaði takmörkuð – Hlutabréfaáhætta minnkuð úr
4-5%, vel niður fyrir 3% af heildareignum

Einföldun á eignarhaldi – Skýrari framsetning á eignahlutum á innlendum markaði og
aðgreining safnreikninga

Dregið úr fjármögnun á alþjóðlegum lánamörkuðum – Fjármögnunarleiðum fjölgað, 
bæði landfræðilega og eftir tegund fjármögnunar

Lenging á endurgreiðsluferli

Eiginfjárhlutfall styrkt með útgáfu skuldabréfa í eiginfjárþætti A

Frekari styrking á lausafjárstöðu –

Strangari innri viðmiðunarreglur varðandi lausafé

Aukin áhersla á alþjóðleg innlán

Bætt samsetning tekna – Áhersla á fjölbreytni í samsetningu tekna með innri vexti í
bankastarfsemi og ytri vexti með yfirtökum á líkri starfsemi

Aukið upplýsingaflæði - Þar sem helstu áhyggjur markaðsaðila fyrri hluta ársins 2006 
byggðust á misskilningi var gert átak í að bæta upplýsingagjöf til markaðs- og
greiningaraðila
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Aðgerðir til úrbóta

• Samdráttur á alþjóðavettvangi er annars eðlis en 2006 

• Við núverandi aðstæður skiptir höfuðmáli að sýna fram á sterka fjárhagsstöðu og
styrkja undirstöður með því að:

– Fjárhagsuppgjör byggi á sterkum undirstöðum, með fjölbreyttri samsetningu tekna
og áframhaldandi arðsemi grunnstarfsemi

– Fjölga enn frekar stoðum fjármögnunar

– Styrkja lausafjárstöðu með þróun nýrra innlánsleiða og útgáfu á eignatryggðum
skuldabréfum

– Auka hagkvæmni í rekstri með áframhaldandi sameiningu og samþættingu
starfseininga

– Draga úr vexti efnahagsreiknings

• Endurverðmat á áhættu á alþjóðlegum fjármálamörkuðum leiðir til aukinnar
áherslu á hefðbundna bankastarfsemi

– Slíkt umhverfi er hagstætt fjármálastofnun eins og Landsbankanum sem byggir á
alhliða fyrirtækjaþjónustu og sérhæfðri alþjóðlegri lánastarfsemi
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Ávinningur af aukinni fjölbreytni í starfsemi undanfarinna ára

• Vöxtur bankans er byggður á traustum grunni og
ábyrgri stefnumótun

– Aukin fjölbreytni á bæði eigna- og skuldahlið
efnahagsreiknings

– Áhersla á að fjölga tekjumstoðum eftir
atvinnugreinum og löndum

• Stækkun bankans utan heimamarkaðar hefur
verið varfærin og byggð á hagfelldum
markaðsaðstæðum

– Aðgangur að alþjóðlegum fjármálamörkuðum
byggður á bættri áhættudreifingu eigna og
skulda

– Keypt hafa verið minni fyrirtæki, skilvirkar
gæðaeignir sem styðja við innri vöxt

– Byggt á reyndum stjórnendum og auknu
vöruframboði og þjónustustigi

Goodwill / Shareholders' equity

12.8%

0% 20% 40% 60% 80%

A. & Leicester

Anglo Irish

B. & Bingley 
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Viðskiptavild / Eigið fé
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Varfærin áhættustýring og sterk eiginfjárstaða

Provisions for loan losses / Loans

1.1%

0.0% 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5%

Commerzbank

Citigroup

JPMorgan

BofA

Lloyds TSB

Barclays

Landsbanki

Wachovia

RBC

RBS

TD

Glitnir

SEB

Kaupthing

Allied Irish

A. & Leicester

Anglo Irish

Nordea

Danske Bank

B. & Bingley 

-1,2%

-0,02%

-0,29%

-0,25%

-0,63%

Áhrif11,7%

Eiginfjárhlutfall
(CAD) 
fyrir álagspróf

35% lækkun á virði innlendra
hlutabréfa í eigin áhættu 11,07%

20% lækkun á virði vaxtafrystra / 
virðisrýrðra útlána og
fullnustueigna 10,82%

7% lækkun á virði
markaðsskuldabréfa í eigin
áhættu 10,53%

20% veiking íslensku krónunnar 10,51%

Áhrif álagsprófs

Eiginfjárhlutfall
(CAD)
eftir álagspróf
31.12.2007 10,5%

Álagspróf FjármálaeftirlitsinsStærð afskriftareiknings / Útlán• Varfærinn lánveitandi með 
góða áhættudreifingu eftir 
atvinnugreinum og 
landsvæðum 

• Virk áhættustýring og 
traustur afskriftareikningur, 
eða 1,1% af 
heildarútlánum

• Engin áhætta tengd
undirmálslánum í
Bandaríkjunum, SIV, 
Monolines eða
skuldavafningum af neinu
tagi

• Sterk lausafjárstaða og 
eiginfjárstaða með 11,7% 
eiginfjárhlutfall, þar af 
10,1% í eiginfjárþætti A

• Styrkur bankans staðfestur
af ströngu álagsprófi
Fjármálaeftirlitsins
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Vöxtur innlána hefur styrkt efnahagsreikning

2007

Q3 2007

Innlán sem hlutfall af útlánum og heildareignum 
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Sögulega hafa innlán verið hátt hlutfall af bæði
lánum og heildareignum

Innlán / Útlán Innlán / Heildareignir

Lántaka
48%

Innlán frá 
viðskiptavinum

31%
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6%
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4%

Eigið fé
7%
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27%

Innlán frá fjármála-
stofnunum

11%
Aðrar skuldir

5%
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6%
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minnihluta í eigin 
fé dótturfélaga

0%

Subordinated  
loans

4%

Víkjandi lántaka

Víkjandi lántaka
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Áframhaldandi vöxtur innlána og aukin fjölbreytni

Landsbankinn með mest innlán á
íslenskum bankamarkaði  - um 30% 
markaðshlutdeild 

Fjölbreyttar stoðir innlána eftir vörum og 
löndum 

Innlán einkabankaþjónustu 
Landsbanka í Lúxemborg

Innlán í Amsterdam

Innlán í Bretlandi

Heritable heildsöluinnlán

Heritable smásöluinnlán í
gegnum síma og póst

Landsbanki London branch 
heildsöluinnlán

Icesave netreikningur (laus 
innlán 2/3, bundin innlán og 
ISA reikningar 1/3)

Guernsey aflandsinnlánareikningur

Stefnt á að markaðssetja Icesave 
netreikning á meginlandi Evrópu á öðrum
ársfjórðungi

Heildarinnlán EURm

3.071 2.578
3.673

942
3.517

9.628

460

1.191

2.208

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

Lúxemborg & Amsterdam

Bretland - London útibú, Heritable,
Guernsey
Ísland

4.473

15.509

7.286
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Vel heppnuð innlánavara í Bretlandi

Breytt samsetning ICESAVE innlána

31.03.2008

Óbundin 
innlán
66%

Bundin 
innlán
29%

ISA -
reikningar

5%

Samkeppnishæfir vextir - nú 6,05% 
og ný trygging um að vera 0,35% yfir
stýrivöxtum breska seðlabankans
fram til ársins 2011

Metfjöldi nýrra reikninga á fyrsta
árshluta – nú 220.000 reikningar

Gengur vel að laða viðskiptavini
Icesave yfir í bundin innlán,              
frá 3 mánuðum til 3 ára

29% nú í bundnum innlánum og
5% í ISA-reikningum

Ný þróun á breska
sparifjármarkaðnum – lægri
upphæðum dreift á fleiri reikninga
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Sterk lausafjárstaða og léttur endurgreiðsluferill

Heimild: Bloomberg DDIS Function. Syndicated Bank Loan & Debt Distribution

Endurgreiðsluferill útistandandi langtímalána

*ISK útistandani lán ekki meðtalin

Maturing debt 08 / Total outstanding

3.5%
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Commerzbank
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SEB

21. apríl 2008
Lán til endurgreiðslu 2008 / Heildargreiðslur

• Lausafjárstaða 8.973m
evra þann 31.12.2007

• Léttur endurgreiðsluferill 
með aðeins 749m evra til 
greiðslu 2008

749
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Net direct investment position

Efnahagslegt ójafnvægi minna en talið var

% of GDP
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-10

-5

0

5

10

15

20

25

30

35

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Bein fjármunaeign á bókfærðu virði

Bein fjármunaeign á áætluðu 
markaðsvirði

Heimild: Fjármálaráðuneytið

Hrein skuldastaða ríkissjóðs, % af VLF

• Niðurstöður Seðlabankans um endurmat á
erlendum eignum og skuldum sem birtist í
síðustu Peningamálum styðja þá skoðun 
Landsbankans að erlend skuldastaða hafi 
verið ofmetin

• Leiðrétting miðað við markaðsvirði lækkar 
hreina erlenda skuldastöðu úr 120% af VLF 
í 27% á 3. ársfj. 2007

• Sterk staða ríkissjóðs, engar opinberar 
skuldir og öflugt lífeyriskerfi veita mótspyrnu 
í niðursveiflunni

• Íslenskt efnahagslíf hefur sterkar 
undirstöður í framleiðslu matvæla, orku og 
hátækni

• Auka þarf fjárhagslegan styrk Seðlabankans 
og auka gjaldeyrisforðann í því skyni að 
samræma umfang fjármálageirans og 
kerfislegt bakland hagkerfisins

Heimild: Seðlabanki Íslands
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Lending í efnahagsmálum verður í mýkra lagi

• Fall krónunnar hefur þegar hrundið af 
stað verðbólguskoti sem erfitt er að 
stöðva

– Hægir hratt á verðbólgu þegar á næsta 
ári samfara hóflegri aðlögun á
fasteignamarkaði

• Reynslan sýnir að aðlögun að nýju 
jafnvægi gengur yfirleitt hratt fyrir sig. 
Gengi krónunnar er enn og aftur í
lykilhlutverki

• Vaxandi útflutningur kemur í veg fyrir 
efnahagssamdrátt. Hagvöxtur eykst á
nýjan leik á þarnæsta ári

• Sterkar hagrænar undirstöður og 
efnahagslegur sveigjanleiki skapa 
forsendur fyrir farsælli lausn á
yfirstandandi skammtímavanda

• Mikilvægt að tapa ekki sóknarfærum í
frekari uppbyggingu útflutningsgreina. 
Nýjar framkvæmdir á þessu sviði gætu 
dregið úr samdrætti á næsta ári og aukið 
hagvöxt 2010

2007 2008 2009 2010
Hagvöxtur 3,8 0,5 -0,7 0,8
Verðbólga 5,8 8,4 3,1 3,3
Gengi -2,5 14,6 -2,6 3,0
Húsnæðisverð 13,3 -5,4 0,9 2,0
Stýrivextir í lok árs 13,75 14,75 9,00 8,75

VNV

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

'04 '05 '06 '07 '08 '09 '10

Spá

Heimild: Fjármálaráðuneytið og Greiningardeild Landsbankans

Helstu hagstærðir: 2007-2010

Verðbólga 2004-2010

Heimild: Greining Landsbankans
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Sigurjón Þ. Árnason

Aðalfundur Landsbanka Íslands hf. 

Góð afkoma í erfiðu árferði 
byggð á traustum grunni

Reykjavík, 23. apríl 2008 Bankastjóri
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Evrópskur banki með rætur á Íslandi

• Góð afkoma 2007 þrátt fyrir óróleika á
mörkuðum, fjölbreytt tekjuflæði og
áframhaldandi há arðsemi
grunnstarfseminnar

• Áherslur 2007 á frekari samþættingu
starfsstöðva og dótturfélaga

– Innri vöxtur bankastarfseminnar auk 
nýrra starfsstöðva í Helsinki og Hong 
Kong, starfsemin aukin í Noregi

– Kaup á breskri verðbréfamiðlun
Bridgewell og starfsemi hennar
sameinuð Teather & Greenwood í
Landsbanki Securities UK  

26%

Hreinar rekstrartekjur Hreinn hagnaður fyrir skatta

45.555Hagnaður fyrir skatta

39.949Hagnaður eftir skatta

6.956Virðisrýrnun útlána

10,1%Eiginfjárþáttur A

11,7%CAD

180.008Eigið fé

3.057.546Eignir alls

27,1%Arðsemi eigin fjár eftir skatta

30,9%Arðsemi eigin fjár fyrir skatta

57.515Rekstrargjöld

110.025Hreinar rekstrartekjur

2007Lykiltölur, m. kr.

Starfsmenn eftir löndum
Viðskiptabanka-

starfsemi
16%

Verðbréfa-
viðskipti

26%

Eignastýring / 
Einkabankaþjón.

7%

Fyrirtækja-
viðskipti

51%

Ísland
55%

Lúxemborg 
5%

Bretland / 
Írland 
22%

Önnur lönd 
18%

Norðurlönd og 
meginland 

Evrópu
19%

Bretland / Írland
20%

Lúxemborg
7%

Ísland
54%
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Stórt dreifinet býður sérsniðna þjónustu sem byggir á
staðbundinni þekkingu

5■■Hong Kong

9■■Kanada

Markaðs-
viðskipti

Fyrirtækja-
ráðgjöf

Fjárstýring / 
Gjaldeyrir, 
afleiður og

skuldastýring

Fyrirtækja-
svið

Eignastýring
/Einkabanka-

þjónusta

Viðskipta-
bankasvið

og sér-
fjármögnun

Stöður
(2.640)*
(+100 í

Newcastle)

Ísland ■ ■ ■ ■ ■ ■ 1.460

Bretland ■ ■ ■ ■ ■ 468

Írland ■ ■ ■ 101

Lúxemborg ■ ■ ■ 135

Þýskaland ■ ■ ■ 57
Frakkland ■ ■ 142

Spánn ■ ■ 43

Ítalía ■ 28

Sviss ■ ■ ■ 89

Holland ■ ■ ■ ■ 36

Noregur ■ ■ ■ 26

Finnland ■ ■ 18

Bandaríkin ■ ■ 23

■

■

Í fullum rekstri

Byrjuðu á sl. 24 
mánuðum

Áhersla á meðalstór fyrirtæki í Evrópu (100m - 2ma. evra) *31.12.2007
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Alþjóðlegur vöxtur og stefna

Evrópsk
fyrirtækja-
& 
fjárfestingar-
banka-
starfsemi

Sérhæfð
fjármögnun

og
innlán

einstaklinga

Landsbankinn er evrópskur banki sem býður einstaklingum, 
fagfjárfestum og meðalstórum fyrirtækjum samþætta fjármálaþjónustu

• Smásöluinnlán (frá
einstaklingum) 

• Fjármögnun
rekstrarfyrirtækja (e.Trade
Finance)

• Fasteignafjármögnun
& sérhæfð
húsnæðislán

• Sérsniðin fjármögnun f. 
minni og meðalstór
fyrirtæki

• Eignatryggð fjármögnun
(e.asset backed lending)

• Verðbréfamiðlun

• Hlutabréfagreiningar & 
verðbréfamiðlun fyrir
stofnanir

• Fyrirtækjaviðskipti

• Samsett fjármögnun
(e.structured finance)

• Fyrirtækjaráðgjöf

• Heildsöluinnlán

• Eignatryggð fjármögnun
(e.asset backed lending)

• Eignastýring og
einkabankaþjónusta

Áframhaldandi samþætting fyrirtækja- og fjárfestingarbankastarfsemi, 
auk innri vaxtar alþjóðlegrar bankastarfsemi
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Samþætting fyrirtækjakaupa og innri vöxtur

Árangursrík innlend og erlend fyrirtækjakaup
síðan frá fyrstu kaupum árið 2000
Varfærin og vel ígrunduð vaxtarstefna

Að kaupa minni einingar sem eru í góðum
rekstri og gefa möguleika á áframhaldandi
innri vexti

Stjórnendur vinna áfram fyrir Landsbanka og
fá góðan liðsauka - lykilstarfsmenn með
reynslu á viðkomandi sviði

Bæta við nýrri þjónustu og styrkja það
vöruframboð sem þegar er til staðar

Ný fyrirtæki verða hluti af
Landsbankasamstæðunni með því að:

Nýta starfsemi og vöruframboð höfuðstöðva
til að styðja nýjar einingar

Byggja ofan á viðskiptasambönd með því að
bæta við nýjum starfsþáttum

Leggja áherslu á miðlæga áhættustýringu, 
regluvörslu, reikningshald og endurskoðun

Hafa sameiginlegar stoðdeildir, t.d. 
upplýsingatækni og markaðsmál

Vöxtur
2000 - 2008

Ytri vöxtur
(518 m. evra)*

- Heritable Bank
- Bunadarbanki 

Luxembourg
- Teather & 
Greenwood

- Kepler Equities 
- Merrion Capital

- Lex Life
- Cheshire Guernsey 

Limited
- Bridgewell

Innri vöxtur

- London Branch
- Amsterdam Branch 
- Norway Branch
- Canada Rep. Office
- ICESAVE – Deposits
- Finland Branch
- Hong Kong Office
- New York Branch (í
undirbúningi)

* að meðtöldum reikn. 
árangurstengdum greiðslum til
stjórnenda Merrion og Kepler
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Landsbanki Luxembourg SA

• Bankinn stofnaður í nóvember 2000 og
keyptur af Landsbankanum í maí 2003

• Býður upp á sérbankaþjónustu, 
eignastýringu og aðra fjármálaþjónustu
fyrir efnameiri einstaklinga og fyrirtæki á
þeirra vegum

• Lex-Life & Pension SA bætt við
starfsemina árið 2005 til að styrkja lífeyris-
og líftryggingarþjónustu

• Áherslur:
– Eignastýring

– Skattaráðgjöf

– Verðbréfamiðlun

– Útlán og innlán

– Lífeyris- og líftryggingarþjónusta

– Lánastarfsemi

26%

• Skrifstofur í Marbella og Cannes sjá um 
lánastarfsemi

– Sérhæfð fasteignafjármögnun fyrir
efnamenn

– Lítil og meðalstór fyrirtæki á
Norðurlöndum

• 142 starfsmenn frá 10 löndum
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Fyrirtækja- og fjárfestingarbanki í Bretlandi 
- Fyrirmynd fyrir Evrópu

– Fyrirtækjasvið

– Eignatryggð 
fjármögnun (e.ABL)

– Fjármögnun 
rekstrarfyrirtækja 
(e.Trade Finance)

– Sérhæfð 
fjármögnun minni 
og meðalstórra 
fyrirtækja

– Fasteigna-
fjármögnun 
& sérhæfð veðlán

Hlutabréfagreiningar –
og verðbréfamiðlun 

fyrir stofnanir

Verðbréfamiðlun –
fyrir  fyrirtæki

Fyrirtækjaráðgjöf –

Samsett fjármögnun –
(e.Structured 

Finance)

Eignastýring –

Einkabankaþjónusta –

Landsbanki UK
• Bretland - umfangsmesta starfsemi 

Landsbankans utan Íslands 
• Útibúið í London er miðstöð 

Landsbankans utan Íslands og vinnur í
nánu samstarfi við önnur útibú bankans

• Býður þjónustu sem jafnast á við það 
sem stórir fyrirtækja- og 
fjárfestingarbankar bjóða, en miðast við 
meðalstór fyrirtæki sem aðrir vanrækja

• Reyndir starfsmenn hafa góð sambönd 
við stóra banka og fyrirtæki 

• Lánasafnið er öruggt og vel dreift eftir 
atvinnugreinum og landssvæðum

• Langflestir viðskiptavinir hafa engin 
tengsl við Ísland

• Starfsemi fjármögnuð að öllu leyti með 
innlánum

Keypt fyrirtæki í starfsemi verðbréfamiðlunar með  
áherslu á lítil og meðalstór evrópsk fyrirtæki

Fyrirtækja- og fjárfestingarbanki, sérhæfð 
fjármögnun, heildsölu- og smásöluinnlán

London Branch and 
Landsbanki Heritable

Landsbanki Securities 
UK (T&G + Bridgewell)
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Landsbanki Heritable - Bretland

• Heritable var stofnaður í Glasgow 1877, og
keyptur af Landsbankanum árið 2000

• Hraðvaxandi lánveitandi sem sérhæfir sig í
fjármögnun fasteignaframkvæmda, íbúðarlána
og fjármögnun minni og meðalstórra fyrirtækja

– Heildsölu- og smásöluinnlán
– Sérþekking í hágæða fasteignalánum til

fagfjárfesta
– Fyrirtækjalán hjá Heritable eru einkum samsett

fasteignalán til minni og meðalstórra
byggingaverktaka í íbúða- og
skrifstofubyggingum

– Eignafjármögnun, leiga eða kaupleiga fyrir lítil
og meðalstór bresk fyrirtæki

– Skammtímaútlán til lögfræðistofa
• Sér um öll innlán sem Landsbanki býður á

Bretlandsmarkaði og aflandsmarkaði Guernsey
• 114 starfsmenn
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Landsbanki London Branch

• London Branch er framlenging á starfsemi
fyrirtækjasviðs og
fjárfestingarbankastarfsemi á Íslandi

• Leiðandi afl í innri vexti bankans í Bretlandi
og Norður-Evrópu og útvíkkun á starfsemi
hans í nánu samstarfi við önnur erlend útibú
bankans

• Helstu starfsþættir
– Fyrirtækjasvið

• Fjármögnun rekstrarfyrirtækja (e.Trade
Finance)

• Eignatryggð fjármögnun

• Sjóðstreymisfjármögnun

– Markaðsviðskipti

• Vörur frá Markaðsviðskiptum

• Skuldabréf

– Fyrirtækjaráðgjöf - vinnur í nánu samstarfi við
Landsbanki Securities 

– Heildsölu- og smásöluinnlán - Stýring í höndum
Landsbanki Heritable

• 157 starfsmenn

• London Branch og Landsbanki 
Securities flytja í Bow Bell 
House á öðrum ársfj. 2008
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Landsbanki Securities  - Bretland

• Verðbréfafyrirtækin Teather & 
Greenwood og Bridgewell voru
sameinuð í Landsbanki Securities 
UK

• Sjálfstæð verðbréfamiðlun fyrir
stofnanir og fyrirtæki í Bretlandi

– Leiðandi verðbréfamiðlun og
greiningaraðili sem greinir einkum
minni og meðalstór bresk fyrirtæki
(430 fyrirtæki)

– Verðbréfasala og
markaðsviðskipti (200 
stofnanafjárfestar)

– Viðskiptavakt (+500 hlutabréf)

– Verðbréfaviðskipti fyrirtækja (160 
fyrirtæki) og fyrirtækjaráðgjöf

– Leiðandi aðili í lokuðum
verðbréfasjóðum

• Áætluð hlutdeild í viðskiptum með
FTSE250 hlutabréf á breskum markaði
um 2 - 4%

• 218 starfsmenn í London og Edinborg
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1. Hágæða greiningar og verðbréfamiðlun
2. Í helstu fjármálaborgum Evrópu, auk New 

York, u.þ.b. 800 starfsmenn
3. Yfir 100 greinendur vinna með samhæfðum

gögnum til að fylgjast með yfir 900 hlutabréfum
4. Meðal viðskiptamanna eru yfir 1.500 

fagfjárfestar
5. Áætluð markaðshlutdeild í verðbréfaviðskiptum

á hlutaðeigandi mörkuðum er 2-9%

Greiningardeild Landsbankans – Staðbundin þekking um 
alla Evrópu

Meginland Evrópu LondonReykjavík, Helsinki, OslóDublin

Leiðandi verðbréfamiðlun og greiningaraðili sem
fylgist einkum með meðalstórum fyrirtækjum
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Landsbankinn > Staðbundin þekking um alla Evrópu

Holland

6 greinendur
6 sölumenn
3 miðlarar

Starfsmenn alls: 23

Frakkland

21 greinandi
34 sölumenn

9 miðlarar

Starfsmenn alls: 136

Spánn

7 greinendur
6 sölumenn
7 miðlarar
2 í hlutabréfaafleiðum
og samsettum vörum

Starfsmenn alls: 39

Bandaríkin

9 sölumenn
4 miðlarar

Starfsmenn alls: 17

Þýskaland

13 greinendur
8 sölumenn
5 miðlarar

Starfsmenn alls: 59

Sviss
Genf

3 sölumenn í hlutabréfum
1 hlutabréfamiðlari

Starfsmenn alls: 50

Ítalía

7 greinendur
5 sölumenn
4 miðlarar

Starfsmenn alls: 28

Sviss
Zurich

10 greinendur
10 sölumenn

4 miðlarar

Starfsmenn alls: 40

Reykjavík

6 greinendur
6 innlendir hlutabréfamiðlarar
5 erlendir hlutabréfamiðlarar
2 innl./erl. skuldabréfamiðlarar 

Starfsmenn alls: 1.460

Írland

5 greinendur
5 sölumenn
8 miðlarar

Starfsmenn alls: 101

Bretland

21 greinendur
7 sölumenn í hlutabréfum
21 hlutabréfamiðlarar
9 sölumenn í skuldabréfum/víxlum
3 skuldabréfamiðlarar

Starfsmenn alls: 468

Finnland

5 greinendur
6 hlutabréfamiðlarar

Starfsmenn alls: 18

Noregur

5 greinendur
11 hlutabréfamiðlarar
4 skuldabréfamiðlarar

Starfsmenn alls: 37
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Landsbanki Kepler – Meginland Evrópu og Bandaríkin

• Leiðandi hlutabréfamiðlari í Evrópu - með
staðbundna þekkingu

• Miðlun og sala hlutabréfa til fagfjárfesta
sem byggjast á fyrirtækjagreiningum

– 64 greinendur fylgast með um 500
evrópskum fyrirtækjum 

– Hlutabréfagreiningar verðlaunaðar af
Institutional Investor og Extel

– Meðal viðskiptamanna eru 750 fagfjárfestar
í Evrópu og Norður-Ameríku

• Aðrir starfsþættir sem leggja til vaxandi
hlutfall tekna:

– Fyrirtækjaráðgjöf

– Eignastýringarsvið

– Millibankamiðlun

– Skuldabréf

– Misvirðisviðskipti (arbitrage)

• Meðal fremstu greinenda álfunnar

• Áætluð markaðshlutdeild í
verðbréfaviðskiptum á viðeigandi
mörkuðum er 2-5%

• 387 starfsmenn í 7 löndum
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Merrion Landsbanki - Írland

• Stofnaður í Dublin árið 1999. Merrion er meðal
fremstu verðbréfamiðlara Írlands og býður
einnig fyrirtækjaráðgjöf

• Áhersla á verðbréfamiðlun til einstaklinga og
stofnanafjárfesta, fyrirtækjaráðgjöf, 
eignastýringu og sjóðastýringu

– Þekktur aðili í írskum fyrirtækjaviðskiptum

– Kemur að meirihluta stórviðskipta á
Írlandi

• Eircom, ACC Bank, Smurfit, Abbey 
National, Aer Lingus og Unicare

– Greinir öll helstu skráð fyrirtæki á Írlandi

• Nýtur mikils trausts á markaðnum, t.d. 
Corporate Finance Deal of the Year 2007
(kaup á eircom), Best Equity Linked Deal of 
the Year 2007 (útboð og skráning Aer
Lingus), tilnefndur Stockbroker of the Year
af Moneymate

• Áætluð markaðshlutdeild Merrion: 
– 10% viðskipta í hlutabréfum á

eftirsölumörkuðum

– Um 5% stórefnaðra viðskiptamanna á
Írlandi

– 10% af innlendum verkefnum í
fyrirtækjaráðgjöf

• 101 starfsmaður
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Norðurlönd > Osló og Helsinki

Osló
• 37 starfsmenn - hefur laðað að sér reynda stjórnendur 

og greinendur 
• Vinnur yfir landamæri með öðrum starfssviðum 

Landsbankans, með áherslu til að byrja með á:
– Fyrirtækjasvið, einkum greinar eins og olíu-

/aflandsstarfsemi, sjávarútveg og flutninga
– Markaðsviðskipti, viðbót við starfsemi annars 

staðar í Evrópu t.d. í hlutabréfum, greiningum, 
skuldabréfum o.s.frv.

– Frekari þróun á vöru-og þjónustuframboði í athugun

Helsinki
• 18 starfsmenn - hefur laðað að sér reynda stjórnendur 

og greinendur
• Vinnur yfir landamæri með öðrum starfssviðum 

Landsbankans, með áherslu til að byrja með á:
– Markaðsviðskipti, viðbót við starfsemi annars staðar í

Evrópu, t.d. hlutabréf, greiningar
– Frekari þróun á vöru- og þjónustuframboði í athugun
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Landsbanki Amsterdam Branch

• Landsbanki Amsterdam Branch 
opnað í 2006 við hliðina á
Landsbanki Kepler í Amsterdam 

• Viðbót við starfsemi í London á sviði 
fyrirtækjaviðskipta

• Aðaláherslur á:
– Fyrirtækjaviðskipti, m.a. 

fjármögnun rekstrarfyrirtækja 
(e.Trade Finance )

– Fyrirtækjaráðgjöf
– Heildsölu- og smásöluinnlán

• 21 starfsmaður
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• 9 starfsmenn i Halifax og Winnipeg

Halifax Branch & Winnipeg skrifstofa

• Hlutverk starfseminnar í Kanada
– Að kynna þjónustu

Landsbankans í sjávarfylkjum
Kanada

– Að vera milliliður milli
Landsbankans á Íslandi og
viðskiptamanna í Kanada

– Að miðla sérþekkingu
Landsbankans í sjávarútvegi til
kanadískra
sjávarútvegsfyrirtækja

• Áherslur einkum á:
– Trade Finance og lánalínur

– Skuldabréfalán

– Einkabankaþjónustu og
auðstýringu fyrir efnamenn –
m.a. af íslenskum ættum
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Hong Kong - Stökkpallur til Asíu

• Útvíkkar starfssvæði Landsbankans til
Asíu

– Býður núverandi
viðskiptamönnum aðstoð við
fjárfestingu í Asíu

– Þjónar sem tengill fyrir fjárfesta í
Asíu sem vilja dreifa
fjárfestingum sínum á mörkuðum
í Bretlandi, á Írlandi og
meginlandi Evrópu

• Áhersla á fjármögnun til
framleiðslufyrirtækja:

– Fjármögnun rekstrarfyrirtækja
(e.Trade finance) og
hrávörufjármögnun

• Umsýslubanki og þátttakandi
– Útvegar fjármögnun fyrir

móðurfélagið frá asískum
stofnanafjárfestum

• 5 starfsmenn frá 4 löndum
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Ársuppgjör 2007 - Rekstrarreikningur

2007 2006 2005 2004 2003

Hreinar vaxtatekjur 54.052 41.491 22.996 14.734 9.331
Hreinar þjónustutekjur 39.369 28.366 16.726 8.891 6.116
Aðrar rekstrartekjur 16.605 19.568 21.257 9.842 3.535

Hreinar rekstrartekjur 110.025 89.426 60.978 33.467 18.982

Laun og tengd gjöld 37.688 24.458 12.682 7.794 5.656
Rekstrarkostnaður 19.827 14.130 8.284 6.667 5.158
Rekstrargjöld 57.515 38.588 20.967 14.460 10.815

Virðisrýrnun útlána 6.956 6.144 6.197 4.485 4.656
0 0 3.033 0 0

Hagnaður fyrir skatta 45.555 44.694 30.781 14.521 3.512

Tekjuskattur 5.605 4.479 5.764 1.798 457
Hagnaður eftir skatta 39.949 40.215 25.017 12.723 3.055

Tilheyrandi:
Hluthöfum Landsbanka Íslands hf. 38.800 38.906 24.740 12.574 2.956
Minnihluta 1.150 1.309 277 149 99
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Dreifð tekjumyndun eftir greinum og löndum

Hreinar vaxtatekjur og hreinar þjónustutekjur

ISK billjón

Aðrar rekstrartekjur

Gjaldeyrisstaða

2007 H2 H1
Hlutabréf € 206m 18,0 3,4 14,6
Skuldabréf €  -93m -8,1 -8,0 -0,2
Gjaldeyrir €   79m 6,9 6,6 0,3
Annað €    -2m -0,2 -0,2 0,0

16,6 1,9 14,8

9,3
14,7

23,0

41,5

54,1

6,1

8,9

16,7

28,4

39,4

2003 2004 2005 2006 2007
Hreinar vaxtatekjur Hreinar þjónustutekjur

15,4

23,6

39,7

69,9

93,4

2003 2004 2005 2006 2007

3,5

9,8

21,3
19,6

16,6

Til að verja eigið fé sitt fyrir sveiflum í gengi
krónunnar, kom Landsbanki sér upp jákvæðri
gengisstöðu á móti krónunni sem nemur 114 
milljörðum króna (1,2 milljörðum evra)

Norðurlönd 
og 

meginland 
Evrópu 17%

Bretland / 
Írland 
27%

Lúxemborg 
8%

Ísland 
48%
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Góð samsetning tekna

Heimild: Ársreikningar 2007

(NII + fees) / Net operating income
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Engin áhætta tengd undirmálslánum, skuldavafningum eða
grunntryggjendum

Skuldabréfa-
vafningar
(e.CDO) 

Engin áhætta

ABS

Skráð skuldabréf

Engin áhætta

Grunn-
tryggjendur Engin áhætta

SIVs, conduits & 
liquidity lines Engin áhætta

4%NR

4%BBB

16%A

44%AA

32%AAA

9%
Skuldabréf
fyrirtækja

25%
Skuldabréf ríkis og
sveitafj.

66%Fjármálafrt.

Skiptisamningar
(Total Return 

Swaps)

Landsbankinn notar skiptisamninga (TRS) skráða á markaðsvirði til að verja hluta af
lánasafni sínu

Til að bæta lausafjárstöu sína hefur
Landsbankinn keypt skráð
markaðsskuldabréf fyrir um 4,5ma. evra, 
flest á breytilegum vöxtum (FRN). 
Skuldabréfin hafa háa lánshæfiseinkunn
og eru flest gefin út af fjármálastofnunum
eða stjórnvöldum.
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Skilvirk starfsemi með traustan hagnað upp á 39,9 milljarða króna

Heimild: Ársreikningar fyrirtækja 2007

ROE 2007

0% 10% 20% 30% 40%

Anglo Irish

Landsbanki

Lloyds TSB

RBC

Glitnir

Kaupthing

Allied Irish

Barclays

SEB

TD

B. & Bingley 

Nordea

Commerzbank

RBS

Danske Bank

A. & Leicester

JPMorgan

BofA

Wachovia

Citigroup

27%

5 Yr avg ROE

0% 10% 20% 30% 40%

Landsbanki

Glitnir

Anglo Irish

Kaupthing

Lloyds TSB

Allied Irish

Barclays

A. & Leicester

RBC

Nordea

TD

SEB

B. & Bingley 

BofA

Citigroup

Danske Bank

RBS

Commerzbank

Wachovia

JPMorgan

36%

Cost / Income

0% 20% 40% 60% 80%

Anglo Irish

Kaupthing

B. & Bingley 

Nordea

Allied Irish

Lloyds TSB

Landsbanki

SEB

A. & Leicester

BofA

RBC

Glitnir

Danske Bank

Barclays

JPMorgan

RBS

TD

Wachovia

Commerzbank

Citigroup

52%

Arðsemi eigin fjár 2007 5 ára meðaltal arðsemi eigin fjárKostnaðarhlutfall
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Grunnafkoma

Hagnaður 
f.skatta
€520m

Grunn-
hagnaður
f.skatta
€396m

Grunn-
arðsemi 
f.skatta
24%

ISK milljón

Raun afkoma 2007 2006 2005 2004 2003

Hreinar vaxtatekjur €  617m 54.052 41.491 22.996 14.734 9.331
Hreinar þjónustutekjur €  449m 39.369 28.366 16.726 8.891 6.116
Aðrar rekstrartekjur €  189m 16.605 19.568 21.257 9.842 3.535
Hreinar rekstrartekjur €  1.255m 110.025 89.426 60.978 33.467 18.982

Rekstrargjöld €  656m 57.515 38.588 20.967 14.460 10.815
Virðisrýrnun útlána €  79m 6.956 6.144 6.197 4.485 4.656
Virðisrýrnun viðskiptavildar €  0m 0 0 3.033 0 0
Hagnaður fyrir skatta €  520m 45.555 44.694 30.781 14.521 3.511

Kostnaðarhlutfall 52% 43% 34% 43% 57%
Arðsemi eigin fjár fyrir skatta 31% 40% 56% 57% 21%

Leiðréttingar

Hreinar vaxtatekjur €  66m 5.753 3.640 3.652 1.200 992
Aðrar rekstrartekjur € -189m -16.605 -19.568 -21.257 -9.842 -3.535
Virðisrýrnun viðskiptavildar €  0m 0 0 3.033 0 0

€ -124m -10.852 -15.929 -14.572 -8.642 2.542

Grunnafkoma

Hagnaður fyrir skatta €  396m 34.703 28.765 16.210 5.879 968

Kostnaðarhlutfall - grunnafkoma 58% 58% 53% 48% 58% 66%
Arðsemi eigin fjár fyrir skatta - grunnafkoma 24% 24% 26% 30% 23% 6%
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Dreift lánasafn eftir greinum og löndum

Útlán eftir 
landssvæðum

Hluti íslenska
lánasafnsins er í
erlendri mynt

Balance Sheet - Assets

Sjóður og innistæður í Seðlabanka €  890m 82
Útlán og kröfur á fjármálafyrirtæki €  1.778m 163
Útlán og kröfur á viðskiptavini €  22.070m 2.023
Skuldabréf €  3.957m 363
Hlutabréf og önnur verðbréf með br. tekjum €  703m 64
Veltufjáreignir á móti framvirkum samningum €  1.922m 176
Markaðsafleiður €  548m 50
Afleiðusamningar vegna áhættuvarna €  95m 9
Óefnislegar eignir €  302m 28
Aðrar eignir €  1.097m 101
Eignir samtals €  33.361m 3.058

Efnahagsreikningur - Eignir 31.12.2007
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Vanskil sem hlutfall af heildarútlánum

Afskriftasjóður útlána 31.12.2007 21.981 € 240m 1,02%

Vanskil / útlán til viðskiptavina 9.481 € 103m 0,47%
90 daga vanskil / útlán til viðskiptavina 4.911 € 54m 0,24%

Útlán eftir 
atvinnugreinum

Annað
0,2%

Einstaklingar
18,6%

Iðnaður og 
verktakar

16,0%

Þjónusta
43,0%

Opinberir 
aðilar
1,2%

Verslun
12,0%

Sjávarútvegur
8,5%

Landbúnaður
0,6%

Ísland 
58%

Önnur 
Evrópulönd

15%

Bretland / 
Írland 
20%

USA, Kanada 
og önnur lönd 

7%
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Eigin hlutabréfastöður

Hlutabréfastaða
Meðalstaða ársins 2007 um 70 milljarðar króna

Heildararðsemi á hlutabréfastöðum 26%

Breyting á hlutabréfaverði evrópskra vísitalna 31. 
desember 2007:

ISK billjón

4,0% 4,1%
4,3% 4,3%

2,3%
2,1%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hlutabréf í hlutfalli af heildareignum

Innlend hlutabréf:
Skráð 13,5 21,0% 25,9 52,4%
Óskráð 6,1 9,5% 2,4 4,9%

Erlend hlutabréf:
Skráð 28,9 44,9% 18,7 37,8%
Óskráð 15,9 24,6% 2,4 4,9%

64,4 100,0% 49,3 100,0%

€ 703m € 526m

31.12.2007 31.12.2006

0%

10%
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30%

40%
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60%
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80%

90%

100%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hlutabréf

Erl óskráð

Erl skráð

Innl óskráð

Innl skráð

OMXI15 Ísland -1,4% DAX Þýskaland 22,3%
OBX Noregur 13,7% CAC40 Frakkland 1,3%
OMXH25 Finnland 3,4% FTSE100 Bretland 3,8%
OMXC20 Danmörk 5,1% IBEX 35 Spánn 7,3%
OMXS30 Svíþjóð -5,7% SMI Sviss -3,4%

MIB30 Ítalía -6,5%
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Gott jafnvægi á fjármögnun efnahagsreiknings

• Hlutfall innlána á móti útlánum 70% 
• Innlán í hlutfalli af heildareignum 47%
• Áframhaldandi áhersla á innlán á árinu 2008

– Stefnt á markaðssetningu Icesave á
meginlandi Evrópu á öðrum ársfjórðungi

– Landsbanki Guernsey mun kynna Icesave 
netreikning fyrir aflandsmarkað innlána á
öðrum ársfjórðungi

Balance Sheet - Liabilities Deposits / Total Assets

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Anglo Irish

Wachovia

JPMorgan

BofA

Landsbanki

B. & Bingley 

Allied Irish

Lloyds TSB

A. & Leicester

Citigroup

Nordea

RBS

TD

SEB

Danske Bank

Kaupthing

Commerzbank

Glitnir

Barclays

RBC

47%

31 Dec
2007

Innlán frá fjármálafyrirtækjum €  3.687m 338
Innlán frá viðskiptavinum €  15.509m 1.421
Lántaka €  9.121m 836
Víkjandi lán €  1.221m 112
Aðrar skuldir €  1.815m 166
Hlutdeild minnihluta €  44m 4
Eigið fé €  1.964m 180
Skuldir og eigið fé samtals €  33.361m 3.058

Efnahagsreikningur - Skuldir

Heimild: Ársreikningar fyrirtækja 2007

Innlán / Heildareignir
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Traust eiginfjárhlutfall

Tier 1 ratio
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10.1%
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11,9%
13,0%
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A hluti B hluti

9,9%
10,4%

13,1%

14,8%

11,7%

Eiginfjárþáttur A

Heimild: Ársreikningar fyrirtækja 2007
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Yfirlit yfir hlutafé og þróun hlutabréfaverðs

Gengi
hlutabréfa 30,6 
(22/04/08)

Markaðsvirði 
342,5 ma.kr.

Eigið fé 180 
ma.kr. 

Hagnaður eftir 
skatta 39,9 
ma.kr. 

Síðustu 12 
mán. 
P/E = 8,57 

P/B  = 1,90
Viðskipti með LAIS 
2008 (22/4): 
ISK 94,3 ma.kr. 
(5.027 viðskipti)

Viðskipti með LAIS 
2007: 
ISK 361,2 ma.kr. 
(17.070 viðskipti)

12 stærstu fjármálastofnanir 
Norðurlandanna

11,2%Um 27,200 shareholders

48,1%Næstu 50 stærstu hluthafar

40,7%Samson Eignarhaldsfélag

Share price & trading volume
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Nordea Bank 
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DnB NOR 

Svenska Handelsbanken 

SEB 

Sw edbank AB
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Landsbanki 

Pohjola Bank 

Jyske Bank 

Glitnir

Sydbank 

Hlutabréfaverð og fjöldi hluta
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Landsbankinn vel í stakk búinn

Áherslur 2008

1. Auka hagkvæmni í rekstri með áframhaldandi sameiningu og
samþættingu starfseininga

2. Styrkja lausafjárstöðu og fjölga enn frekar stoðum fjármögnunar
með þróun nýrra innlánsleiða í Evrópu og útgáfu á eignatryggðum
skuldabréfum

3. Hægja töluvert á vexti bankans og samhliða draga úr stærð
efnahagsreiknings
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Disclaimer

• The information presented herein (the Information) is based on sources which Landsbanki regards as 
dependable. Furthermore, the Information and views presented are based on publicly available information 
gathered at the time of writing and may change without notice. While Landsbanki Íslands hf. has given due 
care and attention to the preparation of this presentation, it nevertheless cannot guarantee the accuracy or 
completeness of the information, no accept responsibility for the accuracy of its sources. Landsbanki Íslands 
hf. is not obliged to make amendments or changes to this publication should errors be discovered or opinions 
or information change. Note especially that projections may vary from actual results in both positive and 
negative directions and are subject to uncertainty and contingencies, many of which are beyond the control of 
Landsbanki Íslands hf.

• The Information should not be interpreted as advice to customers on the purchase or sale of specific financial 
instruments. Landsbanki bears no responsibility in any instance for loss which may result from reliance on the 
Information. 

• Landsbanki holds copyright to the Information, unless expressly indicated otherwise or this is self-evident from 
its nature. Written permission from Landsbanki is required to republish the Information on Landsbanki or to 
distribute or copy such information. This shall apply regardless of the purpose for which it is to be republished, 
copied or distributed. Landsbanki’s customers may, however, retain the Information for their private use.

• Transactions with financial instruments by their very nature involve high risk. Historical price changes are not 
necessarily an indication of future price trends. Investors are encouraged to acquire general information from 
Landsbanki or other expert advisors concerning securities trading, investment issues, taxation, etc. in 
connection with securities transactions. 
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