Eitt best geymda
leyndarmalid i pessu

0llu saman er ad pad var

mjog stirt @ milli min og _.
stjornenda Landsbankans.

g vil gera hreint
fyrir minum dyrum

Bjorgdlfur Thor Bjorgdlfsson, athafnamadur og fjarfestir, er umdeildur madur og hefur, gegn sinum vilja, verid settur
undir sama hatt og peir sem hvad mest voru &berandi f islensku vidskiptalffi fyrir hrun. { vidtali vid Vidskiptabladid
fer Bjorgolfur Thor yfir morg peirra mala sem hafa sndid ad honum sl. ar. Par ma til demis nefna hlut hans |
Landsbankanum, samskiptin vid stjornendur Landsbankans, umraduna um hann sjalfan, fall Straums og margt fleira.
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ins og tilkynnt var um
i sidustu viku hefur
Bjorgélfur Thor kom-
ist ad samkomulagi
vid kréfuhafa um ad
greida upp skuld-
ir sinar. Nanar er fjallad um sam-
komulagid i sérdalki hér til hlidar
en i samtali bladamanns vid Bjorg-
Olf Thor ma greina ad pad skipti
hann miklu mali ad klara sin mal.
Bjorgolfur Thor kemst 1 pvi sam-
hengi pannig ad ordi ad honum
finnist midur ad allir peir sem hafa
verid aberandi i vidskiptalifinu hér
a landi sidustu ar séu settir undir
sama hatt. Pad hafi verid gert baedi
fyrir hrun og pannig sé pad ennpa
idag.

,Eg legg aherslu 4 ad klara min
mal med séma og adskilja mig fra
peim sem voru i miklum pykjustu-
vidskiptum hér sidustu ar fyrir
hrun,“ segir Bjorgélfur Thor ad-
spurdur um petta.

,Menn gera rad fyrir ad all-
ir hafi hagad sér eins og geri pad
enn. Pad parf hins vegar ad skoda
hlutina { réttu ljési. Eg kom heim
med milljonir dala i reidufé pegar
ég byrjadi ad fjarfesta hér a landi.
Eg var 4 allt drum stad en nokk-
ur annar gerandi eda fjarfestir hér
a landi. Pad sem ég er ad reyna ad
segja er ad ég er 4 allt 60rum stad
en flestir peir sem hafa verid aber-
andi i vidskiptalifinu sidustu ar, ég
byrjadi 4 60rum stad og verd a 60r-
um stad en peir sem eru ad fordast
pad i lengstu 16g ad gera upp sinar
skuldir og fordast alla abyrgd.“

bér likar pd ventanlega illa ad vera
settur undir sama hatt og hinir svo-
kolludu titrdsarvikingar?

,Ja, enda er ég ekki utrasarvik-
ingur. Eg var ekki ad flytja Gt pen-
inga. Eg kom med téluvert fjar-
magninnilandid sidustu ar, raunar
i svipudum meeli og adrir toldu sér
seemandi ad flytja fé ar landi,“ seg-
ir Bjérgolfur Thor.

,begar ég tok Actavis af markadi
[haustid 2007] mokadi ég inn millj-
6rdum evra fra erlendum bénkum
inn i kerfid hér heima. Einhvern
veginn kjosa menn alltaf ad horfa
framhja pvi. Heildarverdmeeti vio-
skiptanna voru um 5,3 milljardar
evra og par lagdi Novator fram um
einn milljard evra sem eigid fé.

Iyfirlysingunni i sidustu viku taladir
ptt um ad vidskipti pin einkenndust

af raunverulegum vidskiptum med
raunverulegar eignir, en ekki mdla-
myndavidskiptum med imyndadar
eignir sem hefdou verio rikjandi { is-
lensku vidskiptalifi d undanférnum
drum. Hvad dttu vid med pvi?

LEg hef { gegnum tidina keypt
fyrirteeki og selt pau aftur til
6skyldra adila. Eg kem ad fyrir-
teekjum, kaupi pau af pridja adila
og sel pau aftur til fjorda adila fyrir
heerra verd. Mismunurinn er raun-
verulegur hagnadur,“ segir Bjorg-
6lfur Thor.

,Hér heima gengu hlutir kaup-
um og s6lum 4 milli tengdra adila
i einhvers konar hringrés. Petta
var algjort bull. Petta var ein-
hvers konar eignabéla sem pandist
ut og var blasin upp af skuldsetn-
ingu. Hérna heima seldu menn
aldrei neitt { alvérunni. Menn voru

kannski ad selja nidur til tengdra
adila en pad var aldrei skorid 4 nein
eignartengsl. Pegar ég seldi félog
seldi ég adilum sem ég pekkti ekki
eftir ad hafa keypt pau af adilum
sem voru ekki skyldir mér. Morkin
voru skyrari, pad voru kaupendur
og seljendur. Hér heima voru menn
ad selja félog innan samstedna,
gefandi ut vikjandi lan, framvirka
samninga og hitt og betta. Sterl-
ing-bullid er besta deemid um petta.
Petta var fardnlegt. Menn gortudu
sig af pvi ad bua til mesta hagn-
ad Islandsségunnar 4 medan beir
voru bara ad byggja spilaborg.“

En stadreyndin er samt st ad pu
ert settur undir sama hatt og adrir
dberandi adilar i vidskiptalifinu.

,Ja ja, pad er liklega langeinfald-
ast ad setja alla undir sama hatt.
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Pad tekur tima ad leidrétta pad og
ég barf ad syna polinmaedi.”

Nytur engra sérréttinda

Sumir hafa haldid pvi fram ad pu
njotir einhverra sérréttinda vid
skuldauppgjor pitt, hverju svarar
b pvi?

,Egnytengra sérréttinda, églegg
allar eignir a bordid og borga allar
skuldir,“ segir Bjorgolfur Thor.

,Bankarnir eru med samning-
um vid mig ad komast i miklu betri
adstoou en peir hefdu gert ella. Eg
er vissulega ad fa tima, en pad er
enginn afslattur gefinn og pad eru
engin sérréttindi folgin i pessu. Eg
atti gridarlegar eignir, miklu meiri
eignir en adrir hér heima. Eg var
med mjog stort eiginfjarhlutfall
begar ég skodadi mitt eigid upp-
gjor adur en petta ferli hofst. Pad
kemur pvi ekki 4 ovart ad ég skuli
eiga fyrir skuldum, hins vegar ma
litid Gt af bregda.”

Bjorgolfur Thor segist hafa byrj-
a0 snemma ad hugsa fyrir pess-
um hlutum. Pannig hafi hann 4rid
2007 selt téluvert af eignum til ad
losa um fjarmagn.

bad einkenndi einmitt vidskipti pin
bad dr, ad pii seldir mikid. Sdstu fyrir
hvad var ad fara ad gerast?

LEg tok eftir bvi pegar ég var ad
skoda eignir til ad kaupa ad pad
voru allt i einu margir adilar ad
skoda beer eignir 4 medan einn
til tveir adilar h6fou verid 1 peim
hugleidingum skémmu 4adur. Eg
hugsadi med mér pa ad ef bad voru
svona margir um hituna sem vildu
kaupa ba veeri frekar rad ad selja,“
segir Bjorgolfur Thor.

,Eins og ég sagdi adan pa voru
menn sifellt ad skuldsetja sig hér
heima, keyptu og keyptu en seldu
aldreineitt. Méonnum var klappad 4
bakid og hrésad i fjolmidlum fyrir

ad kaupa hin og pessi fyrirtaeki og
bad voru taldar godar fréttir. En
pbad getur hver sem er keypt fyrir-
teeki ef hann borgar bara neegj-
anlega hatt verd. Kaupin eru ekki
godar fréttir, pad er salan sem
er god frétt. A pessu 4ri vorum
vid byrjadir ad losa til okkar fjar-
magn og téldum rétt ad innleysa
hagnadinn. Eg hef alltaf talid ad
alvoru fjarfestar eigi ekki ad sitja
of lengi & hlutum heldur selja pa.
Menn burfa ad selja reglulega til
ad greida nidur skuldir.“

Bjorgolfur Thor segir ad peer
radstafanir séu ad skila sér i dag.
Pad breyti pvi po ekki ad hann hafi
ekki séd bankahrunid fyrir, enda
hafi pad verid mun alvarlega og
skelfilegra en nokkurn mann gat
grunad.

»,Mig grunadi ekki hvad var ad
fara ad gerast fyrr en pad gerd-
ist. Mér datt ekki i hug ad petta
geeti endad svona,“ segir Bjorg-
olfur Thor.

Hrunid verdi sett i

alpjédlegt samhengi

Pavikur sgunni ad bankahruninu
i oktober 2008 og birtingu skyrslu
rannsdknarnefndar Alpingissl. vor.
Bjorgolfur Thor hefur 4dur tjad sig
um innihald skyrslunnar og medal
annars gagnrynt pad ad hafa ekki
fengid kost 4 pvi ad tja sig vid rann-
soknarnefndina i 1j6si pess hve oft
hans er getid i skyrslunni.

Um hrunid sjalft og hvort mégu-
lega hefdi verid haegt ad koma i veg
fyrir pad segir Bjorgolfur Thor ad
erfitt sé ad segja til um slikt. Aud-
velt sé ad vera vitur eftir 4 en hann
hafilitid velt sér upp ar ,ef og hefdi“
spurningum vardandi hrunid po
svo ad slikar hugsanir leiti edlilega
a hann.

,Kerfid var ordid mjog panid en
bad sem mér finnst verst vid alla
nalgun 4 hruninu hér heima er ad
bad er sjaldan sett i alpjodlegt sam-
hengi. Menn tala stundum eins og
fjarhagslegar hormungar hafi bara
4tt sér stad 4 Islandi og vid hofum
verid einir { pessu og heimurinn
haldid afram eins og ekkert hafi i
skorist,“ segir Bjorgolfur Thor.

,bad vard fjarhagsleg flodbylgja
i heiminum og islensku fl6dgard-
arnir voru pvi midur ekki négu
héir pannig ad vid forum verr Gt ur
bvi en adrir. Vid férum hins veg-
ar ekki svo miklu verr ut ar pvi en
adrir, horfum 4 frland og Grikk-
land, og petta er alls ekki buid. bad
eru margar pjodir enn i vandreed-
um. Pad er mjog villandi hvernig
menn sleppa pvi sifellt ad setja
betta i alpjodlegt samhengi.“

bad eru samt nokkrar spurningar
sem hefur ekki verid svarad. Hvad
varst pu t.d. ad gera med banka-
stjornendum { Rddherrabustadn-
um helgina fyrir bankahrunid
okt. 2008), og varst pé ekki i stjérn
Landsbankans?

LEg var par sem fulltrti hlut-
hafa enda var ég steersti hluthaf-
inn. Parna var medal annars verid
ad reeda um mogulega sameiningu
banka og ég var kalladur a fund
sem fulltrai hluthafa og spurdur
ad pvi hvort ég myndi stydja slikt,*
segir Bjorgolfur Thor.

,Exista-menn bidu hinum megin
vid gétunaendasteerstu hluthafari
6drum banka. Menn spurdu okkur

hvort vid myndum stydja samein-
ingu bankanna. Ef vid hefdum allir
gert pad hefdu adrir hluthafar, s.s.
lifeyrissj6dirnir, moégulega sam-
bykktpad lika. Timinn var naumur
og menn purftu ad vera upplystir
um stodu mala og til stadar ad taka
mikilveegar akvardanir.”

Leit & Sigurjén
sem Svarta Pétur
Annad sem haldid hefur verid fram
er ad pu hafir verid skuggastjorn-
andi { Landsbankanum fyrir hrun.
Hverju svarar pu pvi?

,Pad er bara bull, ég rédi engu i
Landsbankanum. Pad eru mérg

deemi sem syna fram 4 pad,“ svarar
Bjorgolfur Thor.

,Eitt best geymda leyndarmalid
i pessu ollu saman er ad pad var
mjog stirt 4 milli min og stjorn-
enda Landsbankans. Sumir peirra
graddu rosalega a vidskiptum vid
mig, en poldu mig illa af pvi ad mér
fannst beir vera of einsleitir i ut-
lanastefnu sinni og ekki endilega
hefustu menn til ad stjérna er-
lendu starfseminni. Eg gagnryndi
ba medal annars mikid fyrir ad
vera of einsleitir vid val a stjorn-
endum, t.d. fyrir ad velja bara Is-
lendinga, en su gagnryni bar ekki
mikinn arangur. Auk bess var ég

stjornarformadur hja samkeppn-
isadila pannig ad 16gin leyfou ekki
ad ég skipti mér af stjorn Lands-
bankans.“

Talandi um samskipti pin vid stjérn-
endur Landsbankans. Sagan segir ad
P hafir 1itid d Sigurjén b. Arnason
sem nokkurs konar Svarta Pétur i
bankanum og verio ésdttur med gif-
urlegar ldnveitingar hans til Baugs.
Er pad rétt?

»,Ja, pad er alveg rétt. Hann
hafdi radid i lykilstjérnunarst6o-
ur bankans samstarfsmenn sina
ar gamla Bunadarbankanum og
hafdi pvi mikil vold i bankanum.
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.Monnum var klappad & bakid og hrésad i fjoImidlum fyrir ad kaupa hin og pessi fyrirtaeki og pad voru taldar gddar fréttir.

En pad getur hver sem er keypt fyrirtaeki ef hann bara borgar nagjanlega hatt verd. Kaupin eru ekki gédar fréttir, pad er

salan sem er gdd frétt,"” segir Bjorgolfur Thor.

Allar eignir lagdar undir i skuldauppgjori

jallad var um skuldauppgjor Bjorgdlfs Thors i Vidskipta-
bladinu  sidustu viku en  stuttu mali felur pad  sér ad
allur ardur af eignum hans mun & nastu drum renna

beint til krofuhafa pangad til skuldirnar eru uppgreiddar.

Adspurdur um uppgjorid og hvada eignir verda dfram &
hendi Bjorgolfs Thors segir hann ad f raun muni hann halda
dfram 6llum sinum eignum og fara fyrir peim. Krofuhafar muni
hafa forgang ad eignunum, pad eigi vid um allt hans eignasafn.

St breyting hafi hins vegar ordid 4, fra pvi sem adur var, ad ein-

staka krofuhafar hafi haft ved  einstokum eignum en eftir pvi
sem Bjorgdlfur Thor Iysir sjalfur mé likja bessu vid ad buio hafi
verid til nokkurs konar samsteypa eigna sem kréfuhafar hafi
adgang ad eftir veegi krafna. Inni { bessu eignasafni ma einnig
finna personulegar eignir, s.s. sumarblstadajord & slandi, fjol-
skylduhdseign { Reykjavik og fleira. Pad eru ad sogn Bjérgélfs
Thors skuldlausar eignir og pvi lagdar inn sem eigid fé.

.Parna eru allar minar eignir undir,” segir hann.

I raun mé seqja ad parna sé ordid til eignahlutafélag og
krofuhafarnir eru steerstu hluthafarnir. bad sem hins vegar
er 6likt 6arum hlutafélogum er ad akvednum forsendum
uppfylitum munu peir med timanum hverfa sem ,hluthafar”
0g éq geti fengid aftur full yfirrdd yfir pessum eignum.”
Bjorgolfur Thor dzetlar ad uppgjorid muni taka prju til sex
ar, bad séu raunhaef timamaork, p6tt hann Gtiloki ekki ad pad
geti kldrast fyrr.

En augljds spurning er, hvernig kemstu hjd pvi ad verda persdnu-
lega gjaldprota?

.Med pvi ad semja vid alla mina krofuhafa med sanngirni,
gagnsi og fullt uppgjor ad leidarljosi. Eg tefldi 6llum minum
eignum fram,” svarar Bjérgélfur Thor ad bragoi.

Eq hef ekki biid & [slandi f ram tuttugu &r og & pvi litinn lif-

eyri inni hér & landi. Hins vegar hef ég faert b peninga sem ég
hef a&tlad fyrir mig og fjolskyldu mina i framtidinni inn  erlenda
eignarsjodi, svokallada trust funds. betta eru toluverdar eignir.
Eq setti petta upp & sinum tima pvi had hefur verid talsvert

um gjaldprot i minni fjolskyldu f gegnum tidina og ég hef verio
markadur af pvi. bannig ad éqg hef alltaf hugsad fyrir pvi og
sett til hlidar pening ef erfidleikar keemu upp. Eg hef hins vegar
opnad petta fyrir [anardrottnum ndna og lagt petta undir f
skuldauppgjorinu. betta er eitthvad sem kréfuhafar hafa aldrei
haft adgang ad ddur. betta atti ad verda fjoIskyldusjodur en ég
hef opnad pad.”

Er ekki dheetta folgin i pvi persénulega?

.JU, pad er pad vissulega en ef &g hefdi ekki gert bad hefdi
éq Iiklega ordid persénulega gjaldprota og samt setid & mikio af
eignum,” segir Bjorgélfur Thor.

,Eq er enn ungur madur og éq gat ekki hugsad mér annad en
ad gera hreint fyrir minum dyrum. Eq get sagt hreint (t, ad ég
hefdi getad Iatid banka ganga ad mér og Iyst mig gjaldprota, en
haldia haum fjérhadum { sj6dum. Eq hefdi getad lifad &fram i
vellystingum & pvi fé. En ba hefdi ég verid & stodugum flétta fra
samfélaginu. Slikt [if hlytur ad vera algjérlega dpolandi og éq
get ekki sett mig i spor peirra sem berjast um & hal og hnakka
til a0 fordast ad gera upp sin mal. Mér tokst ad semja med pvi ad
leggja allar eigur & bordid og dvinna mér pannig traust vidsemj-
endanna. beqgar peir hofou fullvissad sig um ad ég hefdi ekkert
ad fela voru peir reidubtnir ad semja. Ef peir hefou haft dstaedu
il ad tortryggja mig, pd er alveg vist ad peir hefdu kndid mig
gjaldprot. En med pvi ad leggja 6ll spilin & bordid tokst mér ad
vidhalda traustu vidskiptasambandi vid [dnardrottna mina. Menn
sem hafa farid { gegnum svona prengingar og synt ad peir séu
borgunarmenn geta knuid dyra hvar sem er.”
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Eg gat sagt pad og lyst pvi yfir en
bad var ekkert farid eftir pvi,“ segir
Bjorgolfur Thor.

,,bad sem mér fannst um islenska
kerfid er ad pad tok mikla dheettu
hér innanlands. Eg lagdi aherslu
4 annad 1 peim banka sem ég var i
stj6rn, Straumi. Eg rédi til min er-
lenda sérfreedinga til ad stjorna
bankanum og lagdi adrar aherslur
4 utlanastarfsemi hans. Enda kom &
daginn ad Straumur 1ifdi hrunid af.
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Baugs eda bara af pvi ad pau voru til
eins adila?

LA sinum tima vissi ég ad Baugur
var stor vidskiptavinur Landsbank-
ans en ég vissi ekki hversu stor og
alls ekki hversu gridarlega ha lanin
til Baugs og tengdra adila voru. Eg
matti ekki vita pad. En mér fannst
og finnst pessi miklu lan einkenni-
leg,“ segir Bjorgolfur Thor.

,Mér fannst Baugur bara vera
med eitt vidskiptamodel & pess-

um tima; ad auka vid skuldir. Peir
voru sifellt ad auka vid skuldirn-
ar, alltaf ad kaupa og kaupa en ég
sa pba aldrei selja einn einasta hlut.
Min adal gagnryni var su ad ég sa
b4 aldrei selja neitt. Pad voru min
ahyggjuefni.“

Sér eftir pvi ad hafa

keypt Landsbankann

Oft hefur pvi verid haldid 4 lofti ad
einkavading bankanna hafi verid

mislukkud ad pvi leyti ad peir hafi
verid seldir adilum sem ekki kynnu
med banka ad fara, svo vitnad sé i
margendurtekna ordraedu. Pad ligg-
urpvivid ad spyrjaBjorgolf Thor, sem
keypti annan rikisbankanna dsamt
fédur sinum i lok ars 2002, hvad hon-
um finnist um pessa umraedu.

,Einkavaedingin snerist ad miklu
leyti um pad ad pad vantadi erlent
fjarmagn inn i landid,“ segir Bjorg-
olfur Thor.

. Min stefna hefur alltaf verid sd ad vera litill fiskur i storri tjorn en ekki stér fiskur i litilli tjérn. Eq brd einu sinni Gt af pvi, med pvi ad fjarfesta hér a landi. Pad var

éheillaspor, éq hef laert af peirri reynslu og ég hygg ad éq geri pad ekki aftur. Eq held ad pad sé best fyrir mig ad biia og starfa erlendis.”

bad er ekkert launungarmal ad min
hugmynd var st ad sameina Straum
og Landsbankann og lata pessa
erlendu reynslubolta taka vid. Eg
nddi pvi hins vegar ekki i gegn, pad
etti ad segja til um hversu godur
»skuggastjornandi“ ég var i Lands-
bankanum.“

En hafdir pu ekki, sem stersti hlut-
hafinn { Landsbankanum, ték d pvi
ad skipta um stjérnendur ef pu varst
dsdttur vid pd?

,bad var ekki svo einfalt. Eg
kvartadi mikid undan Sigurjoni
en pad pyddi ekki ad ég geeti kom-
i0 honum ur starfi ef ég vildi,“ segir
Bjorgolfur Thor.

JEg var audvitad ekki eini hlut-
hafinn, Landsbankinn var almenn-
ingshlutafélag og samkvemt til-
meelum var Samson med adeins tvo
menn i bankaradi og pvi i minni-
hluta. Liklega hefdi komid mérgum
spanskt fyrir sjonir ef skipt hefdi
verid um stjornendur pegar allt
gekk vel a yfirbordinu. Hagnadur-
inn var gédur og bankinn var ad
morgu leyti vel rekinn. Menn hefou
hiklaust spurt hvort verid veeri ad
taka einhverjar gedpottadkvard-
anir, par sem ekki veeri tekid tillit
til hagsmuna almennra hluthafa.
Pad parf ad feera sterk rok fyrir pvi
ad skipta um stjornendur. Petta var
flokio mal.«

En vardandi ldnin til Baugs. Varstu
Gsdttur af pvi ad petta voru ldn til

FME keyrdi Straum nidur med handafli

okkud hefur verid deilt um og margar meiningar
verid um fall Straums i mars 2009. Rétt er ad geta
bess ad i oktéber 2008 leitudu allir vidskiptabank-
arnir ad fyrra bragdi til Fjdrmalaeftirlitsins (FME)
0g badu pad um ad taka yfir starfsemi bankanna. | tilfelli
Straums var pvi 6fugt farid enda var ad FME sem tok yfir
starfsemi bankans snemma morguns pann 9. mars 2009 {
nylegu uppgjori skilanefndar bankans kemur fram ad hann
eigi um 60% upp i krofur.
Adspurdur um petta segir Bjorgélfur Thor ad malid f heild sé
mjog skrytid og ad hann sé enn afar dséttur vid pad hvernig
Straumur hafi verid , keyrdur nidur” eins og hann kemst ad
oroi.

,Vid vorum med mjdg sterkan efnahagsreikning en purftum
adstod med lausafé. Vid hofdum i um tvd ar reynt ad fa gengi
bankans skrdd i evrum til ad komast (t dr fslensku krénunni
0g lada frekar ad erlenda fjarfesta til ad standa med bank-
anum viod adstadur sem parna hofou skapast. St heimild var
af undarlequm pdlitiskum dsteedum aldrei veitt,” seqir Bjorg-
Olfur Thor.

.pegar parna var komid sogu hafdi fjarmalardduneytio
lyst vilja til ad koma ad pessu, raduneytid taldi ad pad myndi
styrkja hagkerfid ef Straumur héldist 6flugur. Vio vorum

sambandi vid krofuhafa sem voru tilbtnir til ad vinna med okk-

ur { pessu. Krofuhafar badu um ad éq legdi fram aukid hlutafé,
sem ég gerdi med pvi ad leggja fram nanast allt pad reidufé
sem éq atti viku ddur en bankinn var tekinn yfir. Vid gerdum
allt sem vio sogdumst &tla ad gera. Sedlabankinn var btinn
ad gefa dkvedid vilyrdi fyrir pessu ollu saman.”

Bjorgdlfur Thor segir ad nokkrum dogum adur en bankinn
hafi fallid hafi verid haldinn stjérnarfundur  bankanum par
sem fram kom ad gengi bankans veeri um 0,14 sinnum eigio fé.
ba hafi stjérn bankans litid svo &, midad vid efnahagsreikning
bankans og midad vid ad um 80% af innkomu hans kami til af

erlendri starfsemi, ad bankinn vaeri adeins ad litlu leyti hdour
islensku nidursveiflunni.

.Pegar ljost var ad Straumur fengi ekki fyrirgreidslu hjé Sedla-

bankanum, af dstazdum sem mér eru enn ekki skiljanleqgar,
&kvadum vid ad 6ska eftir greidslustodvun. A peim tima gerd-
um vid rao fyrir pvi ad geta greitt krofuhofum 100% og att
afgang fyrir hluthafa,” segir Bjorgdlfur Thor

,Vid hofoum samband vid [6gfreedinga til ad undirbla
beidni um greidslustodvun, sem er i takt vid [6g landsins. ba
greip FME inn { og beitti sér med handafli til ad taka bankann
yfir & grunni neydarlaganna. Neydarlogin voru sett vegna
vidskiptabanka, til ad vernda inneignir almennra borgara.
Straumur var ekki vidskiptabanki i beim skilningi, bad voru 25
innisteedueigendur og allir fagfjarfestar. bad ad beita neyo-

arlogunum, teepu halfi ari eftir bankahrunid, var alveg Gt  hott.

Straumur hafdi synt fram & ad hann gaeti komist af  alpj6o-
legu umhverfi.”

Bjorgdlfur Thor segir ad pad ad meina stjérninni ad sakja
um greidslustéovun hafi skadad badi kréfuhafa og hluthafa
bankans. bannig hefdu heimturnar ordid mun meiri ef bankinn
hefdi fengid ad fara  timabundna greidslustodvun.
Adspurdur segist Bjorgdlfur Thor ekki kunna skyringar a
adgerdum FME  pessu mali. Hann vonast pé til ad einhver fari
yfir malid sidar, hann sé Iiklega ekki besti madurinn til pess.
ba seqir Bjorgdlfur Thor, adspurdur, ad til greina hafi komid
ad flytja bankann Gr landi eftir bankahrunid haustid 2008.
Hann seqir ad porf hafi verid & pvi ad fa gengi bankans skrao
f'evrum en ekki kronum, ekki hafi dugad ad uppgjor bankans
veeri f evrum.

Bjérgdlfur Thor segir ad stjérn bankans hafi verid langt
komin  vidraedum vid bresk félog og gerdar hafi verid datl-
anir um ad sameina bankann bresku félagi, sem pé var minna
en Straumur, sem pegar var skrdd f kauphdllina f Lunddnum.
Af augljésum dstedum gengur peer fyriratlanir aldrei eftir.

,Vid lystum yfir ahuga og sogo-
umst vera reidubinir ad koma med
erlent fjarmagn til landsins. Vid
h6fdum aeetlanir um ad rada vana
islenska bankamenn til starfa og pad
er pad sem vid gerdum. Med tid og
tima setludum vid ad fa reynslubolta
erlendis fra sem ég sidan gerdi med
Straum.“

Bjorgolfur Thor segir b6 ad einka-
veaedingarferlid hafi breyst mjog mik-
id fra pvi ad hann kom fyrst ad pvi,
bad hafi nanast stokkbreyst.

LAllt 1 einu kom einhver S-hépur
ad ferlinu, fékk ad kaupa VIS at ar
Landsbankanum og keypti annan
bankann sem var bara halfgert grin,“
segir Bjorgolfur Thor.

,beir komu ekki med neitt erlent
fjarmagn inn i landid og bad var
enginn erlendur fjarfestir. Alltieinu
voru bunir til einhverjir skuldastipu-
peningar til ad rétt politiskt tengdir
menn geetu eignast bankann. Petta
var bara algjort bull. Vid héldum
ad vid fengjum einhvern tima til ad
koma Landsbankanum 4 rél 40ur en
hinn bankinn yrdi seldur. Forskot-
i0 sem vid hefdum mogulega fengio
var tekio af okkur.“

Pa segir Bjorgolfur ad edlilegast
hefdi verid ad selja Landsbankann
og Bunadarbankann med tveggja
aramillibili likt og gert var med FBA
tveimur arum 4dur. Pannig hefdi
mogulega fengist heerra verd fyrir
Bunadarbankann og ba hefdi ekki
hlaupid pessi mikli og skyndilegi
voxtur i bankakerfid eins og raunin
vard med yfirtoku Kauppings 4 Bun-
adarbankanum.

Sérdu eftir pvi ad hafa keypt Lands-
bankann?

,J4, bt getur rétt imyndad pér. Eg
hef verid ad kaupa og selja fyrirtaeki
ati um allan heim og ég hef aldrei
tapad eins miklu og 4 Landsbank-
anum,” segir Bjorgolfur Thor.

Vi0 komum med milljarda i
reidufé til landsins sem vid topud-
um. Fyrir utan pad for allur ardur ut
ur Landsbankanum og riflega pad i
ad kaupa hluti i bankanum. Alls fékk
Samson um 4,5 milljarda i ard ut
ur Landsbankanum. Einn milljard-
ur var greiddur ut til hluthafa. Vid
tokum hins vegar patt i 6llum hluta-
fjaraukningum fram til 2006 og
greiddum alls um 30 milljarda fyrir
hlutinn sem vid attum vio fall bank-
ans. Detta er allt tapad i dag. Petta
var hormuleg fjarfesting, vid topud-
um tugum milljarda 4 henni.“

Adrir vildu fa ad vera med
Bjorgolfur Thor var sem kunnugt er
steersti hluthafinn og stjornarfor-
madur Straums pegar bankinn var
tekinn yfir af stjornvéldum vorid
2009. Nanar er fjallad um hrun, eda
yfirtéku eftir pvi hvernig 4 pad er
litid, bankans hér til hlidar en b6 er
ymislegt sem gagnrynt hefur verid
vid stjorn og utlanastarfsemi bank-
ans. Pannig segir i nylegri skyrslu
PricewaterhouseCoopers, sem
kynnt var a krofuhafafundi i juni sl.,
ad vidskipti bankans vid Bjorgolfs-
fedga hafi farid yfir mérk um stérar
aheettuskuldbindingar. Pad er hins
vegar rétt ad taka fram ad slitastjorn
bankans hefur enn ekki séd astaedu
til ad rifta gjorningum sem tengjast
Bjorgolfi Thor eda f6dur hans.
Adspurdur um lanasafn Straums
tengt Bjorgolfi Thor segir hann ad
ekki hafi att sér stad dedlilegar lan-
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veitingar frd bankanum til sin og
enn hafi ekkert komid fram sem
synir fram 4 ad svo hafi verid.

Eitt sem hefur b6 verid bent 4, og
gagnrynt, er ad Straumur atti hlut
i polsku simafyrirteekjunum Netia
og P4. Hlutirnir voru geymdir i
fjarfestingarsjodii100% eigu bank-
ans, Novator One LP. Sjodurinn var
sidan rekinn af Novator Partners,
félagi i eigu Bjorgolfs Thors.

Félag i pinni eigu rak pvi sjéd sem
var 1 fullri eigu almenningshluta-
félagsins Straums par sem annad
félag i pinni eigu var langstersti
eigandinn og pu sjdlfur stjérnarfor-
madur. Telur pi ad petta séu edli-
legir vidskiptahcettir?

,pPad var ekkert oedlilegt vid
betta, pvert 4 moti,“ segir Bjorg-
olfur Thor.

,Eg var buinn ad vera { verkefn-
um erlendis sem baedi Landsbank-
inn og Straumur h6fou tekid patt i
og greett 4. Pad komu ymsir adilar
til min sem lystu yfir dhuga 4 pvi ad
,fd ad vera med“ i pvi sem ég var ad
gera erlendis. Eg sagdi, gott og vel,
ba er best ad bua til eitthvert kerfi
i kringum Detta. Best var ad setja
upp sj60 sem peir geetu fjarfest i og
ég myndi reka.”

Bjorgolfur Thor bendir 4 ad hann
hafi r4did til sin fzera erlenda adila,
medal annars fra Merrill Lynch og
Deutsche Bank, til ad stjorna sjéon-
um frd Lundinum og beir stjorni
honum enn. bParna hafi verid komid
taekifeeri fyrir adra til pess ad vera
me0 i verkefnum hans erlendis.

,Burdaras, sem ég atti hlut i pa,
vildi vera med og sagdi ja. Straum-
ur, par sem ég atti adeins 2% ba,
lysti sémuleidis yfir dhuga. Parna
s6fnudust um 200 milljonir evra,”
segir Bjorgolfur Thor.

,Glitnir sagdi hins vegar nei
takk og pad gerdi Landsbankinn
lika. Eg sagdi p4 vid stjérnendur
Landsbankans ad parna geetu peir
fjarfest og fengid gert upp vio sig
arsfjoroungslega. Peir hoéfnudu
bvi samt og vildu einbeita sér ad
utlanum. Pad pirradi mig og olli
mér vonbrigdum ad peir skyldu
ekki syna pessu ahuga.“

Bjorgolfur Thor segir ad hann
hafi hins vegar ekki haft nein tok &
pvi ad breyta akvordun stjornenda
Landsbankans og visar bvi pannig
enn a bug sem raett var um hér fyrr,
ad hann hafi verid skuggastjorn-
andi ad Landsbankanum.

»Svona vard Novator One til og
gekk mjog vel. Vio hognudumst a
fjarfestingum i Englandi, Grikk-
landi, Finnlandi og Péllandi svo
deemi sé tekid. Pessi sjodur gengur
enn mjog vel og er medal sterstu
eigna Straums i dag. Sjédurinn er
enn rekinn af Novator Partners.
betta eru mjog edlilegir vidskipta-
heettir, allt uppi 4 bordum og allar
naudsynlegar upplysingar i ars-
reikningum sj6dsins.”

Litid spenntur fyrir
fjarfestingum 4 islandi
Bladamadur heyrir fljott ad Bjorg-
olfur Thor er litt faanlegur til ad tja
sig um pjoofélagsmalin hér 4 landi,
t.d. um stjornmal, gengismal og svo
frv. Hann segist ekki fylgjast mikid
med umraedunni en pd sé augljost ad
endurreisnin gangi heegar en menn
ho6fou vonad.

Ekki verdur p6 hja pvi komist ad

spyrja Bjorgolf Thor um mogulega
uppbyggingu islensks hlutabréfa-
markadar og patttoku hans i is-
lensku atvinnulifi i framtidinni. Um
hlutabréfamarkadinn segist Bjorg-
olfur Thor litid getad spad, pad sé b6
1j6st ad hann verdi ekki patttakandi
i honum.

Hefur pti pd ekki dhuga d pvi ad starfa

d Islandi { framtidinni?
,Eg vil ekki fullyrda um pad en

v

Hins vegar sé pvi 6druvisi far-
i0 med NOVA. Pad félag sé i raun
st fjarfesting sem sé hvad ,,is-
lenskust® af fjarfestingum Bjorg-
6lfs Thors.

LEg er afskaplega stoltur af pvi
fyrirteeki. Par er frabert rekstrar-
teymi og peim hefur tekist vel til.
Meod tilkomu NOVA laekkadi verd
til neytenda toluvert,” segir Bjorg-
6lfur Thor.

Bjorgolfur Thor vill b6 ekki lata

L ST

‘
i

.Eq get sagt hreint (t, ad ég hefdi getad latid banka ganga ad mér og Iyst mig gjaldprota, en haldid haum fjdrhadum i sjédum. Eq hefdi getad lifad dfram { vellysting-

vinir eru hér heima. Mannordid
skiptir mig mjog miklu mali,“ seg-
ir Bjérgolfur Thor.

Adspurdur hvort hann verdi
fyrir areiti hér 4 landi eda finnist
hann 6velkominn svarar hann pvi
neitandi, fyrir utan pad ad unn-
ar hafi verid skemmdir 4 eignum
hans 1 skjoli naetur.

»Auk pess hafa nafnlausir ao-
ilar sagt ymislegt um mig og rang-
feerslur sifellt endurteknar. En pad

um 4 pvi fé. En pa hefdi ég verid a stodugum flétta fré samfélaginu. Slikt Iif hlytur ad vera algjorlega épolandi.”
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Eg hef verid ad kaupa og selja fyrirtaeki ti
um allan heim og ég hef aldrei tapad eins
miklu og @ Landsbankanum.

ég er buinn ad tapa gifurlegu fjar-
magni hér 4 landi. Eg er umdeild
persona hérna, hef buid erlendis
irum 20 ar og lidur vel par,“ segir
Bjorgolfur Thor.

,,Min stefna hefur alltaf verid st ad
vera litill fiskur 1 storri tjorn en ekki
stor fiskur 1 litilli tjorn. Eg bra einu
sinni at af pvi, med pvi ad fjarfesta
hér 4 landi. Pad var O6heillaspor, ég
hef leert af peirri reynslu og ég hygg
ad ég geri pad ekki aftur. Eg held ad
bad sé best fyrir mig ad bua og starfa
erlendis.“

Sem kunnugt er ba er Bjérgolfur
Thor engu ad sidur med morg jarn {
eldinum hér 4landj, s.s. radandi hlut
i Actavis, CCP, Verne Holding, Nova
og fleiri fyrirteekjum. Adspurdur
um beer fjarfestingar segir Bjorg-
olfur Thor ad Actavis, CCP og Verne
Holding séu i raun alpjodleg fyr-
irtaeki byggd a islensku hugviti. Pau
séu ekki islensk ad pvi leyti ad pau
eigi ekki allt sitt undir islenskum
neytendum og liklega ekki 4 leidinni
4 islenskan hlutabréfamarkad.

skilja sig sem svo ad hann eetli sér
ad selja allt og fara hédan i fussi,
eins og hann ordar pad.

,Eg held hins vegar ad minn vett-
vangur sé ekki fsland. Hann hefur
aldrei verid pad og verdur liklega
ekki i framtidinni.*

,bad er ekkert neikveett gagn-
vart Islandi heldur persénulegt hja
mér, ég prifst liklega betur erlend-
is. Eg ttiloka audvitad ekki frekari
fjarfestingar hér a landi en minar
aherslur liggja 4 nymorkudum, t.d.
i A-Evropu par sem markadir eru
ad byrja ad fara i gang. Par liggur
min reynsla og ég mun reyna ad
nyta hana. Ef ég sé eitthvert al-
bjoolegt taekiferi fyrir fsland sem
a ekki allt sitt undir islenskum
neytendum eda markadi hér heima
b4 mun ég skoda pad. Eg mun hins
vegar stiga varlega til jardar.”

Litur mikid upp til Thors Jensen

bér er samt mjég annt um mannord

Dbitt hérna heima, af hverju er pad?
,Ja, 6ll fjolskylda min og bestu

hefur enginn sagt neitt beint vid
mig. Eg 4 kunningja { 6drum lond-
um sem hafa lent i verri hlutum
en ég. Midad vid paer ségur getur
madur ekki kvartad,“ segir Bjorg-
6lfur Thor.

Enumredanum pighlytur adsnerta
eitthvad vid pér, sbr. dramdta-
skaupio, bladagreinar, blogg og
fleira?

,J4, j4, hin gerir pad. Eg hef hins
vegar ekki séd aramotaskaupio, ég
les vodalitid greinar um mig hérna
en engu ad sidur pa meitlast petta
alltaf inn. Petta er mjog breytandi
og nidurdrepandi. Petta hefur ver-
i0 omurlegur timi frd hruninu,“
segir Bjorgdlfur Thor og pad ma
heyra ad honum er ekki sama um
umrzeduefniod.

,bad er buid ad vera erfitt ad
halda fékus, taka til, bua til verd-
meeti og koma i veg fyrir ad 6nn-
ur tapist og upplifa 4 sama tima
mjég neikveeda umraedu. Eg hef
hins vegar reynt ad vera ekki
upptekinn af pvi. Pad kemur ad
pvi ad madur fer ad tja sig og
svara fyrir sig.“

Nu er Bjorgdlfur Thor sem
kunnugt er af hinni svokélludu
Thorsara-att en Thor Jensen, at-
hafnamadur, var langafi Bjorgolfs.
Adspurdur um att sina og pa st6du
sem henni kann ad fylgja segist
Bjorgolfur Thor ekki leggja mikid
upp ur pvi ad vera Thorsari.

,Hins vegar hef ég mikio alit 4

Thor Jensen sem einstaklingi. Eg
ber mikla virdingu fyrir honum,*
segir Bjorgolfur Thor.

,Hans saga er stormerkileg.
Hann, einn og sér, er g0 fyr-
irmynd. Hann byrjadi med tver
hendur témar, vard tvisvar gjald-
prota en hann borgadi samt allar
skuldir sinar. Hann er pekktur fyr-
ir pbad ntina 100 arum seinna. bad
er nokkud sem ég tek mér til fyr-
irmyndar enda er ég ad vinna nd

ipvi ad greida upp minar skuldir.
Eftir nokkur ar, jafnvel aratugi,
pa getur vel verid ad menn muni
eftir pvi sem ég gerdi.”

bannig ad pu ert ekki med wtt-
arveldi Thorsaranna i huga i
binu dagsdaglega lifi?

,Nei, alls ekki. Eg verd meira
ad segja ad viourkenna ad ég er
ekki mjog ettfrodur madur og
bekki freendur mina ekki alla,
enda er petta risastor aett,“ segir
Bjorgolfur Thor.

,Meér finnst karlinn hins vegar
mjog merkilegur.“

Sagdar hafa verid fréttir af
pvi ad Bjorgélfur Thor hafi
lagt dherslu 4 ad fa ad halda
Frikirkjuvegi 11, htsi sem Thor
Jensen 1ét reisa, inni 1 persénu-
legu eignasafni sinu. Bjorgolf-
ur Thor segir ad af augljosum
asteedum hafi liti0 gerst med
bad hus fra pvi ad pad var keypt
en hins vegar liggi fyrir 4eetl-
anir um endurbeaetur og starf-
semi i htusinu.

,betta has er rumlega 100 ara
gamalt og pad er ekki eins og
pad hafi ekki ordid einhverj-
ar hormungar eftir ad pad var
byggt, t.d. tveer heimsstyrjaldir.
En bad mun koma timi par sem
hagt verdur ad gera eitthvad
tr bessu husi. Eg hef hug 4 pvi
ad gera safn fyrir Thor Jensen
en pad parf ad bida i bili,“ segir
Bjorgolfur Thor.



