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Sneri taflinu sér i vil

Samningar Bjorgolfs Thors Bjorgdlfssonar og samstarfsmanna hans 4 undanférnum arum hafa gert pad ad verkum
ad hann hefur tryggt sér storan hluta i sameinudu félagi Actavis og Watson Pharmaceuticals sem er milljarda viri.
Um tima gatu fjarmalafyrirtaeki sett Bjorgdlf i prot vegna persénulegra abyrgoda hans.
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egja ma ad Bjorgolf-
ur Thor Bjorgolfs-
son hafi ndd ad snia
vid tapadri stddu pvi
Deutsche Bank var vid
bad ad taka yfir Actav-
is, verdmetustu eign Novator. A
endanum st6d hann sjalfur uppi
med eignir fyrir um 60 milljarda
eftir ad félagid var selt. Fra drinu
2008 hefur Actavis farid i gegn-
um eitt misheppnad soluferli leitt
af Merrill Lynch, misheppnadan
samruna vid Ratiopharma, tver
fjarhagslegar endurskipulagningar
med Deutsche Bank og svo loks sol-
una til Watson Pharmaceuti-
cals i april 2012. Mik-
i0 hefu '

Bjorgolfur
Thor & nii
i gegnum Nova-
tor um fimm
milljénir hluta i
Actavis. Pessir
hlutir eru um
70 milljarda
virdi i dag.

stjornendur Actavis og starfsmenn
Novator purft ad leida pad i gegn-
um bzedi skulda- og greidsluvanda
sem hafa verid vid bad ad sliga
fyrirtaekio.

Persénulegar deilur
Voxtur Actavis var um tima mjog
hradur og folu yfirtokur Actavis i
sér aukna skuldsetningu fyrirtaek-
isins. Arid 2005 tok Actavis yfir
fyrirteekin Alpharma og Amide
Pharmaceuticals fyrir samtals um
1,3 milljarda dollara. Samkvemt
heimildum Vidskiptabladsins eru
bad pessar yfirtokur sem marka
upphaf deilna Réberts Wessman
og Bjorgolfs Thors. Vandamél med
rekstur og gaedamal komu upp sem
settu dsetlanir Gr skord-
um. 1 4gast 2008
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ték Sigurdur Oli Olason vid for-
stjorastodunni af Roberti Wess-
man. Deilur beirra Rébers og
Bjorgolfs hafa verio til umfjéllunar
hja domst6lum en kristallast ef til
vill { pvi ad Bjorgolfur hefur sagt
ad Robert hafi verid latinn fara
4 medan Robert segist hafa haett
sjalfviljugur.

Novator gerdi yfirtokutilbod i
allt hlutafé Actavis i mai 2007 sem
naestum allir hluthafar sampykktu.
Um var ad reda vidskipti sem met-
in voru 4 um 176 milljarda & peim
tima eda um 5,3 milljarda evra. Af
kaupverdinu nam lansfé 4,1 millj-
ardi evra en adallanveitandi var
Deutsche Bank. Kalla metti fjar-
mognun Deutsche Bank bruarfjar-
mognun sem bankinn sat svo uppi
med. begar lansfjarmarkadir lok-

Beint af barnum

ad menn setjist nidur & vel voldum bar og fagni &fanganum. betta

paa bykir ekki dvanalegt pegar buid er ad ljika storum samningum

atti sannarlega vid pegar Actavis var selt. Samningavidraedurnar
foru fram i New York og voru menn mettir & barinn pegar peir voru raestir
(it aftur. ba hafdi samningateymi Watson &ttad sig & pvi ad enn atti eftir ad at-
klja atrioi sem stdd i vegi fyrir pvi ad samningunum vaeri lokio. Kold sturta var
pad sem menn gripu til ddur en samningarnir voru kléradir 28 timum sidar.
begar biid var ad ganga fra peim breytingum sem purfti til atti ad fara ad
hreinskrifa samninginn svo hagt veeri ad skrifa undir. Parna kom fat & menn
pvi ljést var ad pad geeti tekid nokkra daga ad ljika vid ad hreinskrifa plaggid.
beir Andri og Birgir handskrifudu pvi breytingarnar inn & sitt hvort eintakid af
samningum og svo skrifadi Bjorgélfur Thor dsamt forstjora Actavis og fulltria
upphafsstadi sina vid allar paer breytingar sem hofdu verid gerdar 4dur en
samningnum var skilad inn til yfirvalda fyrir opnun markada.

Deutsche Bank um fjarhagslega
arskipulagningu. Farid var af
med ferlid en pvi var haett eft-
) tvo tilbod hofdu borist, bar &
jal frd& Watson Pharmaceuti-
. Baedi voru markadsadstaedur
nar auk pess sem rekstrartolur
wis gafuekkitilefni tilbjartsyni
oru verri en menn bjuggust vid.
akvadum ad sla ferlid af pvi vio
um ekki lata kaupendur f tol-
ar pvi bad myndi bara skada
imaeti félagsins. Pannig ad vid
ktum hljodlega & ferlinu,“ segir
+ir Méar Ragnarsson l6gmadur,
fsmadur Novator og einn helsti
starfsmadur Bjorgolfs Thors, i
tali vid Vidskiptabladid.
ftirpetta misheppnadasoéluferli
sest aftur nidur med Deutsche
k, stersta krofuhafa Actavis,
rid 4dur hafdi verid samid um
1agslega endurskipulagningu
na purfti ad endurskoda.
pessum tima blasti tvennt vid.
istreymi Actavis st6d ekki und-
rreidslubyrdi lina og skuldirnar
roru miklu heerri en verdmeeti
félagsins. ,Fyrir okkur var
ekkert lengur i spilunum,
bad var enginn hvati fyrir
okkur. Pad var aldrei haegt

ad nd félaginu upp fyrir skuldirnar,”
segir Birgir en bankinn var i raun
bainn ad taka yfir eignarhaldio i
fyrirtaekinu.

Ad sja um rekstur lyfjafyrirtekis
med 10 pusund starfsmenn var eitt-
hvad sem Deutsche Bank hugnad-
ist ekki né heldur ad selja pad fljott
bvi bad myndi veentanlega fela i sér
gridarlegt tap. Sérstaklega i ljosi
bess verds sem soluferli hafdi leitt i
1jo6s ad geeti fengist fyrir félagio.

Pegar hér var komid vid sogu
horfdi Deutsche Bank til samruna
Actavis vi0 Ratiopharma a sama
tima og starfsmenn Novator og
Actavis reyndu ad koma rekstri
Actavis i rétt horf. Ekkert vard af
sameiningunni vid Ratiopharma
par sem pad var selt til samheita-
lyfjafyrirtaekising Teva { mars
2010.

Bjargad fra proti

Samningurinn, eda skuldauppgjor
Bjorgolfs Thors, sem var gerdur
i kjolfarid 4 milli Deutsche Bank,
annarra krofuhafa og Bjorgolfs
Thors og Novator lagdi svo grunn-
inn ad pvi ad Bjorgolfur var ekki
keyrdur i prot. Starfsmenn Nova-
tor, med Birgi og Andra Sveinsson,
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Haekkun a bréfum Actavis undanfarid ar

104,/8%

Fréttir berast afvaentanlegum
samruna Watson og Actavis

$40

fjarmalastjora Novator, fremsta i
flokki foru i ad teikna upp hvernig
haegt veeri ad ganga frd samning-
um 4 milli allra pessara adila.

Ljost var ad bessir adilar hofou
hagsmuni ad geta til ad hdmarka
bau verdmeeti sem heegt veeri ad fa
at Gr eignum Bjorgolfs. Deutsche
Bank hafdi aftur 4 méti engan hag
af pvi ad Straumur og Landsbank-
inn sem voru minni lanveitendur
myndu bera nokkud dr bytum. A
sama tima var Bjorgolfur Thor i
personulegum abyrgdum gagnvart
islensku bénkunum og pvi hofou
beir pad tromp i hendi sér ad geta
sett hann i prot ef bad ztti ad skilja
ba eftir. bad var 4 peim tima stada
sem Deutsche Bank hugnadist ekki
pvi Bjorgolfur fér enn med eign-
arhlutinn 1 Actavis p6 svo ad vitad
veeri ad bankinn myndi fa megniod af
soluandvirdi fyrirtaekisins. Eda eins
og Birgir Mér kemst ad ordi: ,,Orlog
allra pessara adila voru laest saman.“

,Vid 16gdum af stad i hans per-
sonulega skuldauppgjor med tvo
prinsipp. Annars vegar ad vera
algjorlega gagns@ir og i ©6dru
lagi ad borga allar skuldir,“ seg-
ir Birgir sem dsamt Andra meetti
kalla vinstri og heegri hénd Bjorg-
Olfs. beir taka i svipadan streng og
Bjorgolfur Thor gerdi sjalfur i vio-
tali vid Vidskiptabladio i juli 2010
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eftir ad skuldauppgjorid var kynnt.
,Eg get sagt hreint ut, ad ég hefdi
getad 1atid banka ganga ad mér og
lyst mig gjaldprota, en haldid haum
fjarhedum i sj6dum. Eg hefdi get-
ad lifad afram i vellystingum & pvi
fé. En ba hefdi ég verid 4 st6dugum
flotta fra samfélaginu. Slikt lif hlyt-
ur ad vera algjorlega 6polandi og ég
get ekki sett mig i spor peirra sem
berjast um 4 hzl og hnakka til ad
fordast ad gera upp sin méal. Mér
tokst ad semja med pvi ad leggja
allar eigur 4 bordid og dvinna mér
bannig traust vidsemjendanna.
Pegar peir hofdu fullvissad sig um
ad ég hefdi ekkert ad fela voru peir
reidubunir ad semja. Ef beir hefdu
haft astaedu til ad tortryggja mig,
bé er alveg vist ad peir hefdu kna-
10 mig i gjaldprot,“ sagdi Bjorgolfur
Thor i vidtalinu pa.

Erfidir samningar

Ljost er ad vinna vid skuldaupp-
gjorid vid sjo krofuhafa Bjorgolfs
Thors samhlida fjarhagslegri end-
urskipulagningu Actavis tok t6lu-
verdan tima og mikla vinnu. begar
kom ad pvi ad ljika vid samninga
og skrifa undir eru lysingarnar
skrautlegar. Yfir 100 endurskod-
endur, logfraedingar og adrir sér-
freedingar komu ad mali par sem
pappirshrigan af samningum tok

Ja, alveg eins og éqg tapadi
mikio d ad taka ahattuna ario

2007 pa er ég buinn ad uppskera
vel sidastligid ar.
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heilan sal og tvd herbergi. Um 40
logfraedilerlingar sdu svo um ad
mata menn med pappirum til ad
skrifa undir. ,Sidustu tver vik-
urnar adur en vid lokudum pessu
um sumarid pa férum vid ekkert
heim til okkar. Vid gistum bara
hérna og folk 14 bara eins og hra-
vidi Gt um golf og var sofandi upp
vid veggi,”“ segir Birgir pegar hann
lysir stemningunni.

Nokkur 4tok voru um pad 4 med-
al krofuhafa Bjorgolfs um hvernig
r60 beirra @tti ad vera ad eignum
og fjarmagni. Barclays og Fortis
attu til ad mynda tiltolulega lagar
krofur midad vid hina bankana en
med sértryggdum vedum ad baki
gatu pessir adilar farid fram a ad
fara framar i r6dina.

Eins og 4dur hefur komid fram
var samid um adistad pess ad krofu-
hafar fengju ved i einstaka eignum
var buin til samsteypa eigna sem
krofuhafar fengu adgang ad eftir
r60 peirra. Parna inni var auk hluta
i Actavis og fjarskiptafyrirtaekinu
Play i Péllandi einnig eignir eins
og sumarbustadaland & Pingvoll-
um sem slitastjorn Landsbankans
tok til sin, Challenger einkapota
og snekkjan Element. Samkvaemt
upplysingum Vidskiptabladsins er
nd buid ad selja bedi einkapotuna
og snekkjuna.

begar skyrt var fri samningi
Bjorgolfs Thors um skuldauppgjor
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vid ldnardrottna i jali 2010 kom
fram ad uppgjorid naemi um 1.200
milljoroum kréna. Steersti hlutinn
af pessari fjarhaed er tilkominn
vegna Actavis og fjairmognunar-
innar 4 yfirtoku 4 fyrirteekinu.
Heimtur i skuldauppgjori Bjorg-
6lfs Thors stefna 4 ad vera um 70-
75% eftir pvi sem Vidskiptabladid
kemst neest. betta er pé had pvi
hvad faest med solu 4 fjarskipta-
fyrirtzekinu Play sem nu er staersta
eignin inni i Novator. Hingad til
hefur til a0 mynda gamli Lands-
bankinn fengid um 22 milljarda
greidda og 4 ad fa um 16 milljarda &
neestu tveimur arum. Landsbank-
inn i Luxemborg hefur svo fengid
greidda um 50 milljarda en hann
heyrir reyndar ekki lengur und-
ir slitastjorn gamla bankans. Adr-
ir islenskir bankar i slitamedferd
hafa fengid um 9,5 milljarda ogeiga
ventanlega von 4 um 8 milljoroum
til viobétar & neestu tveimur drum.

Salan til Watson
1 april 2012 var tilkynnt um yfir-
toku Watson 4 Actavis en Watson
greiddi um 700 milljarda kréna auk
viobotargreidslu sem var bundin
vid uppgjor Actavis fyrir 4rid 2012
og var svo greidd ut nd { april 2013.
Dad var ekki sjalfgefid ad Nova-
tor og Bjorgolfur sztu eftir med pa
5 milljénir hluta sem félagid gerir
nu eftir soluna. Samhlida solu-

vidraedum Novator og Watson var
einnig gerdur samningur a milli
Novator og Deutsche Bank sem {6l
i sér ad Novator teki bau bréf sem
bankinn 4tti rétt 4 ad fa i skiptum
fyrir reidufé sem Novator atti rétt
4 vid soluna. Petta vedmal sem
samningurinn {6l i sér hefur held-
ur betur borgad sig enda hefur
hlutabréfaverd Actavis tvofaldast
4 undanfornu dri. Hlutur Novator
er nd virdi um 70 milljarda kréna
en var virdi um 60 milljarda begar
hlutirnir voru afhentir i april.

T vidtali vid Vidskiptabladid fyrr
i pessum ménudi sagdi Bjorgolfur
ad hann veeri enda mjog sittur vid
hvernig raest hefdi ar s6lunni. ,,]::g
skodadi malid og var annars veg-
ar med mjog dhettufelna banka
6drum megin og svo var ég hinum
megin. Eg sagdi ad ég myndi taka
aheettuna, ég trai pvi ad bessi tvo
fyrirteeki séu sterkari saman en
hvort i sinu lagi,“ sagdi Bjorgolfur
bé um hvernig petta hefdi gengid
fyrir sig. ,,J4, alveg eins og ég tap-
adi mikio 4 ad taka dhzettuna ario
2007 ba er ég buinn ad uppskera
vel sidastlidid ar,“ var svar hans
vid pvi hvort hann hafi ekki upp-
skorid rikulega fyrir pessa dhaettu
sem hann tok. Hann segir hluta af
beim eignum sem Novator fer vid
solu Actavis muni renna til krofu-
hafa sinna i samreemi vid skulda-
uppgjorio.

OHSAS 18001 VOTTAD
ISO 14001 VOTTAD

Starfsemi Actavis & [slandi er einungis litid brot af heildarumsvifum fyrirtakisins um heim allan. Hofudstédvarnar voru

fluttar til Sviss med pompi og prakt arid 2011 fyrir yfirtoku Watson & fyrirtakinu. Fyrir faeinum ddgum var tilkynnt ad
Actavis vari komid & Fortune 500 listann yfir 500 starstu fyrirtakin i Bandarikjunum.
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11999 2001
~ ® Bjorg6lfur Thor fiarfestir
~ {Balkanpharma | Bllgariu
~ fgegnum Amber
International &samt
Pharm

'allll.j

Balkanpharma

2007 2008
@ Actavis tekio af markadi. @ Reksturinn i vanda. Verksmidjunni vestanhafs er lokad,

Bjorgdlfur Thor leggur fram  en lan fara f vanskil vegna fjdrskorts.

einn miljaro evra fyrir
fyrirtaekid.

gangandi.

vid Deutsche Bank f september.

ofullnagjandi.
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@ Sigurdur Ol Glason tekur vio sem forstjéri f dgust.

@ Landsbankinn I&nar Novator 24 milljarda sem renna til
Actavis fra mars til september til ad halda fyrirteekinu
@ Samningar ndst um fjérhagslega endurskipulagningu

Soluferli hefst um haustio. Tvd tilbod berast en talin

2002

@ Pharmaco og Delta
sameinast { naststzrsta
samruna fslandssogunnar
a peim tima.

® Robert Wessman tekur
vid sem forstjéri pritugur
ad aldri.

W

@ Any parf ad
endurskipuleggja
fjarmognun félagsins.
Samid vid l&nardrottna um
skiptingu @ andviroi eigna

'dllQE)

2010;
® Endurfjarmognun
Actavis lokid um sumarid.
Claudio Albrecht tekur vid
sem forstjori. Sigurdur 0l
fer il Watson

félagsins pegar pad verdur  Pharmaceuticals sem
selt. Deutsche Bank horfir adstodarforstjori.
til samruna vio
Ratiopharma.
3/3

2004

® Nafni fyrirtaekisins
breytt i Actavis.

€

2011
@ Hofudstoovar Actavis
fluttar til Sviss.
Verksmidjan i Hafnarfiroi
endurnyjud.

Actavis
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2005
@ Alpharma keypt og
Actavis verdur fjoroa
steersta samheitalyfja-
fyrirtaeki heims.

@ Actavis kaupir Amide i
Bandarikjunum sem reynd-
ist dyrkeypt fjarfesting
begar loka purfti verk-
smidju i New Jersey vegna
gaedavandamala.

2012
@ Samningar um yfirtoku
Watson 8 Actavis ndst
mars. Watson greidir 700
milljaroa fyrir félagio i
fyrstu atrennu. Neesta
greidsla skilyrt vid afkomu.

® Fleiri félog tekin yfir.
Actavis kaupir Abrika
Pharmaceuticals Inc. f
Bandarikjunum og radandi
hlut i Zi0 Zdorovje
Rsslandi.

ctavis

2013
® Watson innir af hendi
hémarksgreidslu fyrir
Actavis { samraemi vid
afkomu. Eftir pad er
Bjorgdlfur Thor sjotti
steersti eigandi félagsins.

® Actavis kemst & Fortune
500 listann yfir 500
steerstu fyrirteeki i
Bandarikjunum.



